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CAPITOLUL 1

CADRUL STRATEGIC GENERAL

DEFINITII ALE CULTURII

De la inceput facem remarca cu privire la existenta unui numar apreciabil de definitii
ale culturii. Aceasta constatare este sustinutd prin identificarea, incd din 1952, de cdtre
Alfred L. Kroeber si Clyde Kluckhohn in lucrarea The Nature of Culture, a 165 de definitii.
In lucrarea sa “Sociodynamique de la culture” — 1967, Abraham A. Moles semnala exis-
tenta a peste 250 de definitii'. De atunci si pAnd astazi, numarul acestora a crescut i mai
mult, iar semnificatia termenului a fost mult diversificatd, realitate ce ingreuneaza gasirea
unei acceptiuni comune a punctelor de vedere exprimate de sociologi, antropologi, filo-
zofi sau psihologi. lar daca am avea in vedere diferite segmente ale culturii de ansamblu
a societdtii, diferite subcomponente sau momente istorice ale morfologiei culturii, atunci
numarul definitiilor, descrierilor si nuantelor ar tinde sa se amplifice in mod exponential.

Etimologic, conceptul de cultura provine de la latinescul ,cultura”, care insemna la
romani cultivarea pamantului. Cuvantul se traduce prin ,a cultiva’/,,a onora” si se
referd in general la activitate umana. Pe de alta parte, in perioada antichitatii, la unii
ganditori, apare cultura in intelegerea unor discipline, asa cum de exemplu filozofia
este caracterizatd drept o culturd a spiritului, sens preluat si dezvoltat in ideea cd o cul-
tura reprezintd cultivarea valorilor umane, dezvoltarea si emanciparea spiritului uman.
Voltaire, in secolul al XVlll-lea, da un nou inteles culturii de cultivare a mintii, a ratiunii
si a insusirilor umane.? Cultura devine procesul de asimilare a unor valori eterne, de-
rivate cu precadere din domeniul artelor si al literaturii. Tot ce nu este in acest cadru
nu meritd interes.

La sfarsitul secolului al XIX-lea antropologii au propus o definitie mai ampla culturii, pe
care ei sd o poata aplica mai multor tipuri de societdti. Ei au inceput sd argumenteze
cultura drept natura umana si cultura in definitia lor Tsi are radacinile in capacitatea
universal umana de a clasifica experientele, de a le codifica si a comunica simbolic. in
consecinta oamenii care traiesc despartiti unii de altii dezvoltd culturi unice, dar ele-
mentele diferitelor culturi se pot cu usurintd imprastia de la un grup de oameni la altul.

Studiile culturale au aparut la sfarsitul secolului al XX-lea prin reintroducerea gandirii
marxiste in sociologie, si prin articularea unei teorii sociologice in domeniul criticii

I. Col. prof. univ. dr. Mircea COSMA: Delimitari teoretice si dimensiuni transformatoare ale culturi,
Revista Academiei Fortelor Terestre, anul IX, nr. 4(36), 2004.
2. Ibidem.



sau teoriei literare cu scopul de se concentra asupra analizei subculturilor in socie-
tatile capitaliste.

Definitia UNESCO considera cultura drept ,,0 serie de caracteristici distincte a unei
societati sau grupd sociala in termeni spirituali, materiali, intelectuali sau emotionali”.?

in limbajul cotidian se discut, adesea, pe firul aplicatiilor unor expresii precum: om
cult, culturd Tnalta, cultura de masd, cultura medie, culturd populard, culturd de elita,
cultura clasicd, culturd moderna, cultura politica, culturad universala etc. Toate acestea
ne repun in situatia sa ne intrebam ce este de fapt cultura? Cu siguranta sensul modern
al conceptului de culturd a fost utilizat pentru prima oara de cdtre Edward B. Tylor
si a fost definit in lucrarea “Primitive culture” — Londra, 1871: ,,Cuvantul cultura sau
civilizatie, In sensul sau etnografic cel mai raspandit, desemneaza acel tot complex ce
cuprinde stiintele, credintele, artele, morala, legile, obiceiurile si celelalte aptitudini si
deprinderi dobandite de om, ca membru al societatii.”* Astfel inteleasd, cultura consti-
tuie un rezultat al dezvoltirii mentale, spirituale si organizationale a societitii. in acelasi
secol, termenul de cultura a fost corelat, pana la identificare, cu cel de civilizatie.

O altd teorie sustine cd civilizatia constituie destinul inevitabil al unei culturi, reprezinta

stadiul cel mai exterior si mai artificial la care poate ajunge specia umand. Pornind de la

astfel de conotatii, in secolul nostru s-a operat amplu cu expresiile ,,culturd materiala”

si ,culturd spirituald”, , culturd explicita” si ,culturd implicitd” (valori spirituale, atitudini,
- < o

idealuri, simboluri etc.), ,culturd reald” si ,culturd ideald”, ,,subculturd” si ,,contracultu-
ra”, transmitere culturald, aculturatie etc.

Indiferent de tipul de discurs referitor la cultura, in subsidiar toti expertii sunt de acord
asupra catorva note definitorii ale conceptului. Astfel, idei de genul: cultura este un
produs socio-istoric care dd masura omului, prin cultura omul se deosebeste de toate
celelalte specii ale biosferei, cultura cuprinde toate achizitiile agentilor actiunii sociale
rezultate din creatie, cultura este tot ceea ce este invatat in cursul vietii sociale si
transmis din generatie in generatie, este mostenirea invatata si socialmente transmisa.
Astazi este evident pentru toti cei care studiazd societatea si istoria ei ca orice comu-
nitate umana, orice agent al practicii sociale (individ, intreprindere, partid politic, stat,
elitd politica etc.) poseda o culturd specificd, concretd, care influenteazd, determina
dezvoltarea totald a membrilor componenti. La nastere, orice individ uman gaseste o
culturd gata constituita (modele, tipare, paradigme, coduri, simboluri, obiceiuri, tradi-
tii, norme, mentalitati, valori). Omul va asimila, va dobandi umanitatea pe masura ce
va deveni un subiect cultural, pe mdsura ce-si va interioriza valorile culturale. Aceasta
se obtine prin educatie, autoeducatie, prin actiunea factorilor de socializare.

3. Ibidem.
4. Col. prof. univ. dr. Mircea COSMA, op. cit.



Apreciind ca la continutul definitiei date de antropologul american pot fi addugate
organizarea politicd, obiectele materiale fabricate de om, limba, religia si multe alte
caracteristici ce disting o societate umana de alta, Zdenek Solzmann defineste cultura
ca un ansamblu enorm de comportari invatate, influentate social, ce a caracterizat
omenirea in intregul curs al istoriei.® Cultura apare ca ceva transmis de la o generatie
la alta, ceea ce se transmite fiind orice produs al gandirii si activitatii umane, de fapt
totalitatea produselor materiale si nemateriale ale omului.

Formularea istoricului polonez Kapuscinski se potriveste cu aceasta temd, deoarece
el considerd cd cea mai de pret comoard a fiecdrei natiuni este cultura, pentru simplul
fapt cd oamenii nu pot trdi fdrd culturd, cultura fiind forma existentei umane. Un popor Tsi
poate aprecia locul ocupat in lume, acceptarea sa de cdtre ceilalti si respectul manifestat
de acestia prin valoarea culturii sale, a puterii sale de emanatie.®

Cultura creeaza comunicare, leagd oamenii si creaza unitate. Luand in considerare cele
mentionate putem declara ca elementul important al identitatii individuale si colective
este cultura, dar in acelasi timp este important sa se puna accent asupra liniei culturale
si din alte puncte de vedere, deoarece se imbina strans cu alte domenii, stiinte, sau
analizand din punctul de vedere al comunitatii cu alte politici comunitare.

in cadrul conferintei UNESCO din 1982 din Mexic, cultura a fost definit3 astfel: cultura
constd din toate acele proprietdti speciale, spirituale si materiale, intelectuale si sentimen-
tale (afective), care calificd o societate sau grup. In discursul siu din ianuarie 2003 de la
Firenze [Florenta], Romano Prodi’ spune ca in economia si in societdtile noastre sursa
Uniunii Europene. Cultura este factorul integrarii si a stimei reciproce, viitorul societd-
tilor noastre depinde in mod univoc de dialogul purtat intre culturi.

Deci, in cadrul Uniunii Europene discursurile culturale sunt la ordinea zilei si se discuta
despre probleme cum ar fi patrimoniul cultural si conexiunea modificarilor globale,
care pozitioneazad Europa in fata unor noi provocari. Tot ce este valabil si recomandat
tirilor membre a fost inclus in primul rand in contractul de la Amsterdam. In baza
articolului 151 al Contractului de la Amsterdam, Uniunea nu redacteazd o politica
culturald obligatorie, participarea la programele comunitare este voluntara; in scopul
atingerii obiectivelor indicate Tn articolul |51, Uniunea ia anumite masuri stimulative,
care nu afecteaza armonizarea sistemelor juridice ale tarilor membre.

Totodata, datoritd existentei unor piete uniforme, omogene, este inevitabil fluxul ace-
lor obiecte care apartin patrimoniului cultural, fapt pentru care pentru tarile membre

5. Octavian Tatar: Cultura si civilizatia la romani, pp. 37, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2004.
6. Kapuscinski, Ryszard: Nemzeti kultdra a globalizacié koraban. Eurépai Utas, numarul 1/2001.
7.  Presedintele Comisiei Europene intre 1999-2014.



ale Uniunii Europene este prescrisd atat protectia patrimoniului cultural propriu, cat
si a patrimoniului cultural al celorlalte tari membre.® Dezavantajul este acela ca abia
se simte compulsivitatea legald, deoarece in acest domeniu al Comunitatii cooperarea
este numai ,incurajatd”, ,,promovatd”. Astfel, fiecare dintre tarile membre hotaraste
singur care dintre reglementarile cu caracter neobligatoriu sd fie aplicate pe teritoriul
tarii sale si, in acelasi timp, care vor fi introduse in legislatia tarii sale.

In legislatia romaneasca au existat legi cu privire la protejarea patrimoniului national
si in anii dinaintea aderarii la UE. Cladirile din Repertoarul Arheologic National si de
pe lista Monumentelor de Artd Istorice apartin patrimoniului cultural. Pentru stabilirea
acestora se realizeazd un sistem legislativ asemandtor cu cel al Uniunii. A fost necesara
formularea dupd aderare a tuturor acestor legi, deoarece contractul de membru atra-
ge dupa sine obligatiuni, angajamente. Din punct de vedere structural si in Romania
legile aplicabile Tn domeniul cultural sunt impartite n felul in care au fost ele formulate
de catre Comisia Europeand.

CONTEXTUL STRATEGIEI

Tn urma Tratatului de la Maastricht a pornit un proces mai serios de integrare, care s-a
manifestat si in sustinerea programelor culturale. Nu este de mirare faptul ca in urma
tratatului putem vorbi despre trei programe de finantare ale culturii: Kaleidoscope,
Raphael, Ariane. Programul care a vizat dezvoltarea artistica si culturald a fost Kaleido-
scope, scopul acestuia fiind acela ca, in domeniul sectorului artistic, sd se realizeze un
sistem mai animat de relatii si cooperarea artistica sa fie stimulata.

Programul Raphael a fost infiintat in 1997 pentru protectia patrimoniului cultural; prin
acesta s-a stabilit ce anume face parte din notiunea de patrimoniu cultural, respec-
tiv monumentele de artd mobile si imobile: toate piesele de arta plasticd si aplicata,
patrimoniu, carti scrise/tiparite, materiale din arhivd, amintiri, artefacte, descoperiri
arheologice, care se considerd a fi parte organicd a istoriei tarii respective si care se
gasesc pe teritoriul acesteia.

Cel de-al treilea program, Ariane, s-a referit de fapt la o subdiviziune a politicii cultu-
rale, respectiv la sustinerea culturii cartii si cititului.” La cumpana dintre milenii aceste
programe au fost inlocuite de catre programul cadru Cultura 2000, care se extinde pe
fiecare domeniu, exceptie ficand sfera audiovizuald si cea de instruire.

8. Szabolcs llyés: Fonduri nerambursabile pentru restaurarea monumentelor istorice, studiu realizat in
cadrul proiectului Strategia Castel in Transilvania.

9. Ariane programme: http://ec.europa.eu/culture/archive/culture2000/ historique/ariane_en.html
(Data descarcarii: 16.11.2015)



Turismul cultural este o ramurd profitabild, sau chiar o sursd de bani a culturii si a
protectiei patrimoniului. Asa cum se cunoaste, si in cadrul Uniunii Europene turismul
reprezinta un potential bogat, insd in cadrul acestuia trebuie separat turismul cultural,
care este sursa de putere cruciald a patrimoniului cultural, ce este constanta si speciald,
dar necesitd un nivel ridicat de intretinere profesionald si este costisitor. De fapt sco-
pul este acela ca tindnd cont de independenta nationald sa se promoveze dezvoltarea
regiunilor, respectiv patrimoniul national sa fie capabil direct si indirect sd infiinteze
locuri de munca. Chiar in acest moment, Europa este considerata de multi autori un
»skanzen cultural” pentru turistii care vin in vizitd in Europa (preponderent vorbim
despre turisti din Asia sau SUA). Un lucru nu neaparat pozitiv din punct de vedere al
perspectivelor economice europene — dar un lucru care poate sd devina pozitiv pentru
exploatarea oportunitatilor turistico-culturale europene. Toate acestea contribuie la
transformarea patrimoniului national intr-un sector in crestere al societatii. Din aceste
motive este foarte importanta functionarea in cadrul Uniunii Europene a programelor
mentionate mai sus, fiecare fiind o investitie care promoveaza dezvoltarea, coopera-
rea si comunicarea dintre diferitele culturi. Trebuie sd fim de acord cu Joseph S. Nye,
care Tn cartea sa cu titlul ,Putere si Interdependentd” dezvolta ideea ca avem nevoie
atat de intelepciunea traditionald, cat si sa fim perceptivi la noi perspective si sa accep-
tdm noi procese pentru a ne putea integra cat mai profund in aceastd dezvoltare alertd
a lumii contemporane.

Cuvantul ,castel” capteaza atentie. Aduce interes. Provoaca sentimente nostalgice.
Provoaci tristete din cauza situatiei precare a acestor clddiri, mai ales in Transilvania.
Aduce nedumeriri, intrebdri de genul ,,ce sa facem cu ele?”. Este un cuvant, iar cladirile,
domeniile care sunt reprezentate de acest cuvant reprezintd o tema cheie a mostenirii
culturale romanesti si nu numai.

Dupa datele estimative exista peste 600 de castele si conace Tn Transilvania. Cand vor-
bim de Transilvania, intelegem de fapt |6 judete din regiunile istorice ale Transilvaniei,
Maramuresului, Crisanei si Banatului. Enuntul cd exista peste 600 de cladiri de acest
gen este atestatd numai vag de o analiza realizata incd in anii 90 de organizatia Tran-
sylvania Nostra, care a realizat o inventariere mai aprofundatd privind starea fizica a
peste 160 de castele si conace insa mentioneaza numarul total al acestor cladiri numai
cu niste cifre stabilite la nivelul judetelor.

Cu toate acestea, castelele nu au devenit teme majore de promovare, de gandire inte-
gratd, ele au rdmas obiective numai la nivel de grupuri de experti, cercuri restranse de
persoane, fard sa devina un subiect de largd discutie, cu toate ca exista idei si potential
de valorificare socio-economicd, se pot mobiliza resurse pentru aceasta activitate, pot
fi gdsite si existd chiar deja modele sustenabile si pe teritoriul Romaniei.



CONTEXTUL EUROPEAN

Prin propunerile sale recente Comisia Europeand si Consiliul European doreste sa
puni accent pe culturi ca si sursi de dezvoltare economici si sociald. In cadrul prio-
ritatilor Europa 2020 si a initiativelor proprii majore, rolul castelelor din Transilvania
poate fi stabilit in relatia lor in contextul rolului culturii in dezvoltarea locald si regio-
nald, cu agenda digitald, cu Uniunea inovdrii, cu tineretul in miscare si prin utilizarea
eficientd a resurselor.

Conisiliul European considerd ca pentru sporirea contributiei culturii la dezvoltarea
locald si regionald sunt necesare:

* integrarea culturii drept element strategic si transversal in politicile europene
si nationale in vederea dezvoltdrii sociale si economice a regiunilor si oraselor
europene,

* Tncurajarea investitiilor strategice in culturd si in industriile culturale si creative,
in special in IMM-uri, la nivel local si regional, pentru a favoriza dezvoltarea
unor societati creative si dinamice,

* fncurajarea contributiei culturii la turismul durabil ca factor-cheie pentru atrac-
tivitatea locald si regionald si pentru dezvoltarea economica, precum si ca ele-
ment de evidentiere a importantei patrimoniului cultural in Europa,

* sensibilizarea factorilor de decizie cu privire la politicile de la nivel local si regio-
nal care dezvolta noi competente prin cultura si creativitate, adaptate la mediul
actual aflat in schimbare rapida, in vederea dezvoltarii de competente noi de
imbundtatire a capitalului uman si de consolidare a coeziunii sociale,

* dezvoltarea initiativelor culturale transfrontaliere, transnationale si interre-
gionale ca mijloc de legdtura intre diverse popoare si regiuni ale Europei si de
consolidare a coeziunii economice, sociale si teritoriale.

In propunerile privind cadrul financiar pentru perioada 2014-2020, prezentate in iunie
2011, Comisia Europeana a aratat ca politicile in materie de coeziune, dezvoltare rura-
13, pescuit si afaceri maritime ar trebui sa ramana componente esentiale ale pachetului
financiar pentru perioada 2014-2020, deoarece au un rol major in realizarea obiec-
tivelor Strategiei Europa 2020. Totodata Comisia Europeana a propus, ca politicile
structurale sa directioneze fondurile cdtre anumite prioritdti strans legate de Strategia
Europa 2020 si sa pund accent pe rezultate, pe monitorizarea progreselor cdtre atinge-
rea obiectivelor convenite si pe facilitarea punerii in aplicare a programelor.

Toate tarile si regiunile din Uniunea Europeana beneficiazd de pe urma masurilor de
politica structurald. Cuantumul sprijinului va depinde de nivelul de dezvoltare econo-
mica a fiecarei regiuni (PIB pe cap de locuitor).

Programele structurale transformd prioritdtile stabilite la nivel european in masuri
concrete la nivel national si regional. Implicarea tuturor nivelurilor administrative de
pe teritoriul Europei in vederea realizarii obiectivelor europene este esentiald pentru a



ne asigura ca aceste idei devin realitate. Politica de coeziune furnizeazd bunuri publice
esentiale care permit tarilor si regiunilor Uniunii Europene sa-si concentreze resursele
pentru a obtine o coeziune economica, sociala si teritoriald mai mare si pentru a inde-
plini obiectivele Strategiei Europa 2020.

CONTEXT NATIONAL, REGIONAL, LOCAL

La nivel de dezvoltare regionald si nationald, restaurarea si valorificarea patrimoniului cul-
tural a fost consideratd o masura specifica in dezvoltarea turismului romanesc, prioritate
specifica a Programul Operational Regional. Au fost finantate investitii concrete in infra-
structura culturald, in restaurarea monumentelor si s-au finantat proiecte de promovare
a unor obiective ale mostenirii culturale construite. Desigur fondurile nu au fost destule
pentru rezolvarea problematicii in sine.

Reteaua castelelor din Transilvania are un potential intrinsec ce poate contribui la dezvol-
tarea mai multor sectoare de activitate precum si la dezvoltarea regiunilor Transilvaniei.
Luand in calcul faptul cd in anul 2012 s-a inceput o noud faza de planificare strategica
necesara fundamentarii alocarii fondurilor europene, a existat o oportunitate reald de
includere a acestor elemente importante ale patrimoniului national construit al Romaniei
in programele operationale a mai multor sectoare.

Castelele din Transilvania pot servi ca si obiecte de imbundtdtire a atractivitatii turistice si
capacitatii de gazduire turistica, a dezvoltarii locale si regionale prin culturd, a dezvoltarii
sectorului IMM cu activitati in care sunt folosite aceste terenuri si cladiri fard a aduce atin-
gere valorii patrimoniului cultural. Un castel poate avea impact pe mai multe segmente
de activitate astfel putand avea un rol in implementarea mai multor masuri din cadrul
unor strategii de dezvoltare locala.

in cazul mediului rural, castelul si activititile generate n jurul acestei cladiri, a curtii si
a Tmprejurimilor, poate constitui o prioritate separata sau poate avea un rol aparte in
mai multe prioritati de dezvoltare. Desigur acest rol trebuie stabilit de comun acord
cu proprietarul cladirii (dacd nu administratia publica locala in sine este proprietarul),
iar in procesul de implementare este de dorit o colaborare intre administratia locala,
proprietar si/sau administrator si alte organizatii civile sau economice locale, care au
interactiune cu acest castel.

Tn mediul urban pot si apard mai multe categorii sau prioritdti de dezvoltare. Sunt de
luat in considerare recomandarile formulate de Consiliul European in primavara anului
2010, cu privire la rolul culturii in dezvoltarea urbana. Aceste recomandari stabilesc mai
multe linii directoare Tn ceea ce priveste explorarea potentialului culturii si patrimoniului
cultural, cum ar fi: rolul culturii in dezvoltarea sectorului turistic (atat puncte de atractie
cat si gazduire de turisti), imbunatdtirea capitalului uman in domeniul culturii.



ROLUL PATRIMONIULUI CULTURAL IN SOCIETATE

»Sistemele nationale de protejare a patrimoniului cultural, material si imaterial, sunt
organizate, prin traditie, in jurul conceptului de conservare, sustinut prin prisma valo-
rii exclusiv culturale (estetice, artistice, istorice, documentare etc.) atribuitd acestuia.
Aceasta perspectivd a inceput ulterior sa fie articulatd si completatd cu cea potrivit
cdreia bunurile culturale au valoare de existentd si de legat/mostenire, iar in ultima vre-
me, acestora li s-au adaugat valoarea de bunuri sociale identificata ca fiind intrinseca
diverselor reprezentdri ale patrimoniului cultural.

In paralel cu aceasta ultimi perspectivi — si anume cea a valorii de bunuri sociale — a
Tnceput tot mai mult sd se coaguleze o noud abordare de dezvoltare economicd durabild,
datorata in buna masura si diverselor evolutii economice: pe de o parte, o crestere a
nivelului de trai, a infrastructurii de transport si o schimbare a tiparelor de petrecere
a timpului liber/vacantelor (dezvoltarea turismului de masa si implicit a turismului cul-
tural) si, pe de alta parte, diversele dificultdti/ crize economice care au generat nevoia
de a identifica noi surse de venituri si noi modalitati de ocupare.

Mai mult decat atat, in ultimul deceniu, protejarea patrimoniului cultural este tot mai
mult pusd in conexiune cu cea a patrimoniului natural. Desi aceasta legaturd fusese
intuitd deja in munca de redactare a Conventiei UNESCO pentru Protejarea Patri-
moniului Mondial, Cultural si Natural din 1972, abia dupd anul 2000 se poate spune
cd a devenit evident faptul ca nu se pot face actiuni de protejare doar a patrimoniului
cultural sau doar a patrimoniului natural (atunci cand acestea se gasesc intr-o relatie
de interdependentd), fara sa fie afectata dezvoltarea durabild a teritoriului in care ele-
mentele respective de patrimoniu se regdsesc.

A fost astfel introdusd in discursul public legatura dintre piata turistica si plus-valoarea
pe care aceasta o genera, pe de o parte, si posibilitatea de a utiliza aceste nou-create
resurse economice pentru a conserva patrimoniul care, in felul acesta, devenea o re-
sursa. Astfel se puteau completa sau, dupa caz, chiar inlocui finantdrile publice, fie ele
locale fie nationale. In afara acestor considerente/imperative de ordin economic, in
multe tari patrimoniul a inceput, asa cum s-a aratat mai sus, sd fie valorizat din ce in ce
mai mult din perspectiva identitard.”'®

Amalgamarea acestor diferite abordari a avut insd un rezultat relativ neasteptat si anu-
me o redefinire a sferei de cuprindere a patrimoniului cultural national prin includerea
de noi obiecte de patrimoniu fie ca rezultat al modificarii criteriilor de clasare, fie al
extinderii cercetarilor si deci a descoperirii de noi bunuri culturale sau a reevaluarii lor
si diversificarea tipurilor/subcategoriilor de patrimoniu — introducerea de noi subca-
tegorii precum patrimoniu industrial, patrimoniu vernacular etc.

10. Strategia sectoriala in domeniul culturii 2014-2020.



Romania a urmat si ea aceasta evolutie generald, nsd a fost si este in continuare tribu-
tard efectelor dezastruoase pe care le-a avut o perioada indelungatd de neglijare crasd
a patrimoniului cultural, ba chiar de distrugere sistematica a unor parti insemnate din
acesta.

Aceasta a avut pe termen mediu doud efecte aparent paradoxale: pe de o parte, o
tentativd de supra-protectie din partea specialistilor in incercarea de a prezerva tot
ceea ce nu fusese distrus de tavalugul comunist si, pe de alta parte, o lipsa de interes,
de apreciere si de intelegere a patrimoniului cultural national (PCN) din partea unor
categorii de public, in prelungirea atitudinii prevalente din perioada comunista si care
a determinat demolari, distrugeri si interventii cel putin discutabile mai ales in ceea
ce priveste patrimoniul construit, cel industrial si cel vernacular, alaturi de furturi si
exporturi ilicite in ceea ce priveste bunurile mobile.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana din 2007 a adus dupa sine un nou val, au
aparut cadre legale si surse de finantare pentru restaurarea, ocrotirea si pastrarea
monumentelor, desi exceptand cativa politicieni profesionisti, discursul inradacinat in
discutiile publice incd mai considerd patrimoniul national ca fiind profitul turismului
cultural sau element de baza al identitatii nationale.

Totodata, desi ambele abordari sunt legitime, nu exista o strategie nationald cuprinza-
toare care sa integreze monumentele istorice in tendinta altor politici publice, cum ar
fi de exemplu organizare urbanisticd, educatie culturald, nivel de trai.



CAPITOLUL 2

ANALIZA GENERALA A SITUATIEI

Strategia sectoriald in domeniul culturii pentru perioada 2014-2020 spune ca patri-
moniul cultural national are un specific care-l deosebeste de alte bunuri culturale si
de care trebuie sd se tind seama n configurarea oricdrui demers strategic: oferta este
constituitd in principal din sprijin — bunuri, obiecte —, iar cererea este esentialmente o cerere
de servicii. Acest demers incepe cu amenajarea suportului (conservarea si restaurarea
sa, punerea sa in valoare etc.) si continud cu serviciile de infrastructura de transport,
de infrastructura turistica specificd si cu o gama variatd de servicii de acompaniament,
adiacente, iar toate aceste servicii trebuie sa satisfaca trebuinte umane diverse intr-un
mod cat mai adecvat, de la cele cognitive, artistice sau estetice pana la cele economice
sau sociale.

Conceptele cheie ale strategiei in domeniul patrimoniului cultural national, conform
Strategiei sectoriale ih domeniul culturii pentru perioada 2014-2020, sunt:

» Cercetare si evidenta,

» Conservare, restaurare, protectie,

* Formare profesionalg,

* Educatie pentru patrimoniu si interventie culturala,

* Punere in valoare/revitalizare/reinsertie.

CONCEPTUL DE CASTEL, DEFINITII S| ABORDARI
PRIN PRISMA ISTORICULUI DE ARTA

Definirea castelului, probleme terminologice

Dictionarul de artd, publicat in 1995,"" ofera urmitoare definitie a castelului: ,, /. fn
Evul Mediu, locuintd seniorald intdritd, cu structurd specificd, alcdtuitd din constructii cu
forme si destinatii diferite, grupate in jurul unei curti interioare. fn Romdnia, cele mai bine
conservate sunt cele de la Hunedoara (sec. 15) si Bran (sec. 14), ambele in stil gotic. 2. (...)
Ulterior denumire purtatd si de locuintele regale sau seniorale din orasele de provincie, sau
de la tard. In Romdnia, c. de Renastere tdrzie — la Cris (jud. Mures), Mediesul Aurit (jud.
Satu Mare), Ldzarea (jud. Harghita), din sec. 16—17.” Dictionarul mai ofera si termenele
corespunzdtoare in mai multe limbi de circulatie internationald: ,,fr. chdteau, it. castello,

I'l. Dictionar de artd. Forme, tehnici, stiluri artistice. Coord. Mircea Popescu. Bucuresti, Meridiane, 1995.
I. p. 96.



germ. Schloss, Burg, engl. castle.” Deci, Dictionarul de artd considera castele locuintele
medievale nobiliare intdrite, avand o curte interioard, iar cele doud exemple ,,cele mai
bine conservate” din Romania se afld in Transilvania. La punctul 2. dictionarul extinde
intelesul cuvantului si la o serie mai noud de cladiri ,,regale sau seniorale din orasele de
provincie, sau de la tard” si oferd exemple din perioada Renasterii tarzii (sec. 16—17.)
de asemenea din Transilvania. Cum se vede, dictionarul mai precizeaza si faptul ca
castelele sunt un specific al oraselor de provincie sau al mediului rural, deci, putem
sa credem cd in conceptia scriitorului cuvantului-titlu (T.S., adica Teresa Sinigalia) este
vorba despre un grup de cladiri, ce nu apare in Bucuresti, si ii este caracteristic provin-
cialitatea. Intre exemplele date nu cunoastem nici un castel regal (deci putem presupu-
ne ca definitia se refera la castelele pe plan european), si nici macar unul dintre orasele
de ,provincie” ale Romaniei.

Pentru elucidarea etimologiei cuvantului castel ne ajutd numeroasele dictionare on-line
de profil. Unul dintre acestea dd urmdtoarea explicatie: (...) Cladire mare, medievald,
prevdzutd cu turnuri. — Var. (inv. Trans.) castei, costei. Lat. castellum (sec. XVII); var. din
mag. kastély (...).'* Deci cuvantul castel provine din limba maghiard, insd baza este
un termen latinesc, castellum. Constatarile de mai sus ne ajutd in unele aspecte: in
Transilvania sunt mai multe variante ale cuvantului (ale cdror pronuntare se aseamana
si mai mult cu cea a cuvantului kastély), deci poate fi vorba eventual de un specific
arhitectural din aceasta regiune, iar in limba maghiara termenul provine din limba la-
tind. Castellum, -i in limba latind este versiunea diminutiva a cuvantului castrum, deci
un castrum mai mic. Castrum, -i, are mai multe sensuri, intelesul de baza a fost cea de
tabdra militara. Taberele militare din Roma antica erau de mai multe feluri, un castrum
activum era o tabara in miscare, iar un castrum stativum era o tabdard asezatd, dotata
cu sisteme defensive. In mod firesc, diminutivul castellum se referi la acest din urma
nteles al cuvantului castrum, si era folosit deja in antichitate in acest sens.

In conceptia noastra de astizi, ,afectatd” de imaginea castelelor ulterioare renasterii,
cele baroce, atat din Franta cat si din celelalte tari din Vestul si Centrul Europei (,,chd-
teau de Versailles”), aceste cladiri impozante au un caracter pronuntat reprezentativ,
care primeaza din punct de vedere arhitectural in fata sistemelor defensive. Deci pu-
tem constata ca termenul de castellum in perioada renasterii transilvane a avut un
inteles putin diferit fata de cel de astazi, conform realitatilor de atunci: majoritatea cas-
telelor renascentiste de pe teritoriul Transilvaniei aveau amenajari defensive serioase,
care au urmadrit si evolutia tehnicii de asalt a vremii.

Modificarea termenului de castel urmarea evolutia clddirilor prin care autoritatea prin-
cipard isi reprezenta puterea. Deci daca vrem o definire mai corecta a termenului,
trebuie sd urmdrim si aceste demersuri. Lucrdrile de istoria artei care se ocupa de

12. http://www.webdex.ro/online/dictionarul_etimologic_roman/castel Accesat la data de 15.09.2015.



castelele din sec. al 19-lea in mod firesc definesc altfel aceste constructii'®, cu care ne
ocupim. In aceste definitii rimane constant doar caracterul de resedinti reprezen-
tativa in mediu provincial (care sa aibd o intindere mare si sd aiba cel putin un etaj),
dar se pierd definitiv caracteristicile ca si: compozitia in jurul unei curti, proprietarul
»senior” (presupunem cd redactorii Dictionarul de arta se refereau la statutul de nobil
al proprietarului si nu la varsta lui) sau sistemele defensive.

Modificarea termenului de castel nu este singura modificare care s-a intamplat in viata
castelelor de-a lungul anilor. Functiunea castelelor este un alt aspect care s-a modifi-
cat de-a lungul secolelor, in functie de situatia sociald actuald si de nevoile existente
in timpul respectiv. Prezentam in continuare cateva functii ,asumate” de castele in
Transilvania.

Functiunea defensiva — se referd mai ales la castelele construite in evul mediu
tarziu si epoca modernd timpurie, in perioada stilurilor gotic si renascentist, pana la a
doua jumatate a secolului al XVlI-lea. Dupad ce s-a raspandit stilul baroc, la inceputul
secolului al XVlll-lea, aceste constructii si-au pierdut rolul defensiv. Cu ocazia conflic-
telor armate, castelele au fost folosite ca si addpost nu numai pentru familia care le-au
detinut, ci si pentru intreaga comunitate a localitatii.

Functiunea de locuire — aceste resedinte extraurbane au servit ca locuinta tempo-
rald pentru familiile nobiliare, fiind folosite de obicei in perioada de primavara-toamna,
sau humai vara, in restul anului proprietarii se mutau in resedintele ordsenesti. Pe langa
membrii familiei, in aceste cladiri a locuit un grup mare oameni, mai ales personalul
castelului, dar si paznici sau ofiteri ai domeniului (ultimii cu caracter permanent).
Functiunea economico-administrativa — castelul se afla pe un domeniu nobiliar,
care continea terenuri agricole cultivate, paduri, helesteie, complexe industriale, care
erau administrate din castel, de catre administratorul de mosie.

Caracterul reprezentativ — ansamblul nobiliar reprezenta centrul simbolic al do-
meniului nobiliar si al localitdtii din care facea parte.

Functiunea culturalad — castelele sau resedintele nobiliare erau mult timp singura
legdtura cu cultura Tnaltd in mai multe regiuni ale Transilvaniei.

Soarta castelelor din Transilvania in ultimele o suta de ani

Soarta castelelor transilvane este o oglinda fidela a sortii acestei regiuni, prinsd in ma-
rile furtuni ale istoriei secolului XX. (Situatia castelelor nu era si nu este mai buna nici
in alte tari sau regiuni ale Europei Centrale si de Est). Antemergator acestor ,furtuni”,
castelele au mai fost de mai multe ori tinta unor distrugeri semnificative si in epocile
precedente (in timpul rascoalei lui Francisc Rakéczi Il. impotriva Imperiului Habsburgic
intre 1703—1711, rdscoala condusa de Horea, Closca si Crisan din 1784, tristele eve-

13. )ozsef Sisa: Kastélyépitészet és kastélykultira Magyarorszagon. A historizmus kora. (=Construirea

castelelor si cultura castelelor in Ungaria. Era Istorismului) Budapest, Vince, 2007.



nimente ale revolutiei din 1848—49, in sud-vestul si centrul Transilvaniei etc.), dar pana
la Primul Razboi Mondial, proprietarii au avut intotdeauna posibilitatea financiara sa
refacd sau sa repare aceste daune.

Dupa Marea Unire din 1918, soarta castelelor dar si a nobilimii transilvane a cunoscut
o schimbare brusci. In timpul reformei agrare din 1921 pamanturile si mosiile nobilimii
ardelene au fost nationalizate, dar mosierii au putut pastra aproape doar castelele.
Prin aceasta ,reforma” a fost zdrobitd puterea economicd si financiara a intregului
strat de mosieri, acestia pierzand baza de intretinere a castelelor si a domeniilor. Dupa
reforma agrard, intretinerea marilor castele (in lipsa bazei financiare, constituitd mai
ales din veniturile pamanturilor arabile si ale padurilor) necesita un efort urias din
partea proprietarilor, dintre care mai multi au fost nevoiti sd cedeze castelul pentru o
folosinti diferita. In unele castele s-au amenajat spitale, sanatorii (de ex. Miklés Szé-
chen si-a vandut castelul din Savadisla statului roman, care in 1931 a amenajat in cla-
dire un sanatoriu de TBC). La inceputul anilor 1930 — perioada crizei mondiale ce a
urmat Primul Razboi Mondial — mai multe castele pérasite au fost demolate sau pur si
simplu au disparut farda urma. Aici enumeram doar exemplele castelelor de la Vlaha,
(jud. Cluj, fam. Jésika, demolat la sfarsitul anilor 1930), de la Jimbolia (castelul contelui
Csekonics, proiectat de Miklds Ybl in jurul 1870, transformat de Artdr Meinig Tnainte
de 1900, daramat in 1937), de la Mureseni, (jud. Mures, resedinta contelui Jené Lazar,
care a realizat o parte din mobilierul si amenajarea interioara a cladirii, in lemn sculptat
de mana proprie, dar facuse si obiecte decorative din portelan; castelul s-a ars in tota-
litate, cel mai probabil a fost incendiat ori in 1920 oriin 1921-22.)

Dupa stabilirea vietii cotidiene Tn noile conditii au avut loc mai multe interventii de
reparatie si de intretinere la mai multe castele nsa acestea nu i-au afectat din punct de
vedere stilistic sau al aspectului. In aceasti perioadi a fost scrisi cartea nepretuiti a is-
toricului de artd Jozsef Bird (Erdélyi kastélyok = Castele transilvanene, 1943), care ofe-
ra o adevdrata ,,sectiune in transversald” a starii castelelor in epoca interbelica. Atunci
inca nu era totul pierdut, in castele incd se pastrau la locurile lor originale numeroase
obiecte de artd, piese de mobilier, picturi, colectii etc. si proprietarii, afectati de dis-

trugerile primului rdzboi mondial, au incercat sd-si continue vechiul lor mod de viata.

Schimbarea intr-adevar dramatica in viata castelelor a intervenit dupa schimbarile pro-
funde de dupa al doilea razboi mondial. Noua lege agrara din 1945 stabilise dimen-
siunea maxima a mosiilor in 50 de hectare. Acest proces se continua prin instalarea
regimului comunist sustinut de Uniunea Sovietici. In noaptea din 2 spre 3 martie 1949
toate mosiile si castelele, proprietatile imobiliare ale nobilimii au fost expropriate,
nationalizate (ceea ce era egal cu faptul ca castelele au ramas fara proprietari, iar
membrii nobilimii transilvinene de odinioard, si nu numai, au fost mutati la Domiciliu
Obligatoriu (D.O.) in diferite parti si orase mai mari ale tarii. De atunci a inceput dis-
trugerea intentionata si neglijarea acestor cladiri, care reprezentau un ,,strat” al monu-
mentelor care era dispretuit si de distrus in conceptia noii ideologii de stat.



Tn citiva ani castelele au incetat si mai fie resedinte nobiliare si pentru ,,supravietuirea”
lor a fost primordiald noua functiune care depindea de autorititile locale sau centrale.
Acestea functiuni noi de obicei erau urmdtoarele: spital, sediu al cooperativei agricole
(CAP), cabinet medical, carciuma, sanatoriu (inchis datoritd parcului sau, si in aceste
cazuri si parcul a supravietuit intr-o stare relativ bund), intreprindere de productie (de
ex. castelul din Ocna Mures a functionat ca si o fabricd de ornamente de criciun), sediu
al primériei locale, scoal3. In mod firesc erau si cazuri cand castelul nu a primit o noua
functiune sau a fost afectat grav de distrugerile razboiului si demolat. Un exemplu de
acest gen poate fi castelul de la Chinari, jud. Mures, comandat de baronul Andras Bor-
nemissza, proiectat de arhitectul clujean Lajos Pakei in 1892, o clddire neorenascentista
superbd, avand niste similaritati in structura spatiald si amenajarea interioara a incaperilor
cu castelul din Budila (proiectat de acelasi arhitect cu un an in urma). Castelul din Chinari
la inceputul anilor 1930 a fost vandut Autoritatii de Sandtate, in al Doilea Razboi Mondial
a fost lovit de 0 bombg3, iarin 1952 a fost demolat.

Dupd 1989 o parte dintre castele au fost revendicate de succesorii familiilor nobiliare.
La prima vedere se pare ca dupa schimbarea de regim din 1989 s-au produs daune
mult mai mari la castele decat in aproape 50 de ani de comunism, deoarece mai mul-
te dintre acestea au rdmas fird proprietarii si intretinerea de mai inainte (din partea
societatilor si a firmelor de stat).

Retrocedarea castelelor este un proces lent, ingreunata de multe oriinsusi de statul ro-
man (sau de reprezentantii locali ai acestuia), care folosea aceste castele nationalizate
fara chirie aproape o jumitate de secol, fiind si principalul responsabil (direct sau indi-
rect) pentru disparitia amenajarii interioare la finele anilor 1940 dar si pentru procesul
de ruinare a acestora in deceniile 1950—1980. Ar putea fi insiruite mai multe exemple,
mentionam doar castelul de la lernut (al carui turn de poarta este in curs de prabusire
din cauza procesului indelungat de retrocedare cand nu se poate interveni cu lucrari
de intretinere), a disparut castelul Jésika din Garbou, (jud. Sdlaj), din castelele de la
Manastirea, Sanpaul, Vintul de Jos sau Coplean aproape nu a mai ramas nimic.

Din pécate sunt foarte multe cladiri care nu au fost revendicate din cauza stdrii n
care au ajuns sau din cauza ca familile de proprietari s-au stins, si care au ramas in
administratia autoritdtilor locale. Aceste monumente candva impunatoare, din lipsa
de fonduri, dar mai ales de idei au ajuns niste ruine si depozite gratuite de material de
constructie pentru localnici. In momentul de fat3, credem ci aceasti categorie este
cea mai periclitatd din randul castelelor transilvane (Vintu de Jos, Aghires, Coplean,
Manastirea, Mediesul Aurit si inca multe altele). Pentru documentarea, conservarea
pentru generatiile viitoare, salvarea si valorificarea (nu numai turistica!) a acestora ar
trebui implementate niste programe de o noua abordare.

Castelul si imprejurimile lui
Asa cum reiese din Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020, abia dupa 2000
a devenit evident faptul cd nu se pot face actiuni de protejare doar a patrimoniului



cultural sau a doar patrimoniului natural, atunci cand acestea se gasesc intr-o relatie de
interdependentad, fard sd fie afectatd dezvoltarea durabild a teritoriului in care elemen-
tele respective de patrimoniu se regdsesc.

Astfel, in continuare facem o prezentare generald a situatiei in care se afla castelele,
mai precis vorbind, gradinele de castel care par a fi vitate aproape de orice analiza
sau strategie.

ANALIZA SITUATIEI GENERALE A GRADINILOR DE CASTEL
DIN PERSPECTIVA DOMENIULUI PEISAGISTIC

Articolul nr. | al Cartei Gradinii Istorice (1981) defineste conceptul de ,,gradina isto-
ricd” drept ,,o compozitie arhitecturald si vegetald care, din punct de vedere al istoriei
artei, prezintd un interes public, fiind consideratd astfel monument”. Din pacate in
majoritatea cazurilor din Transilvania, existenta gradinilor este semnalizatd doar de
cativa arbori solitari in varsta, aflati in stare degradata. in alte cazuri putem doar banui
locul si mdrimea acestuia.

Situatia curenta si scurt istoric privind gradinile ale castelelor

,In istoriografia si practica occidentald, tema grddinilor istorice a fost si este in continuare
tratatd in mod firesc, la fel cum este conservarea, intretinerea, mediatizarea si exploatarea
turisticd a acestor situri. In schimb, in istoriografia romdnd, referirile la gradinile istorice sunt
sumare si, cu cdteva exceptii, ele apar ca temd cel mult secundard in discutiile legate de
resedintele nobiliare sau in prezentdrile monografice ale vreunei asezdri.”'* ,,De-a lungul
evolutiei grddinilor din Transilvania, doud sunt momentele in care statutul acestora inregis-
treazd o ascensiune, respectiv transformare marcantd, fapt care isi lasG amprenta asupra
organizdrii si aspectului lor. Primul din aceste momente este legat de aparitia si dezvoltarea
programului de castel sau palat nobiliar, privit mai ales ca resedintd alternativd aflatd in
afara orasului, moment ce acoperd stilurile Renastere si baroc. Al doilea moment se referd
la crearea primelor parcuri pentru locuitorii oraselor, altfel spus, momentul in care amena-
jarea grddinilor depdseste cadrul rezidential (privat) intrdnd in cel urban (public), moment
manifestat cu precddere in secolul XIX. In Transilvania, in nici o perioadd istoricd nu au
apdrut parcuri de amploarea celor din multe alte tdri ale Europei, parcurile reflectdnd, ca
si arhitectura, o anumitd treaptd de dezvoltare a societdtii care, pe teritoriul nostru, si-a
mentinut pdnd tarziu caracterul feudal; in domeniul horticulturii, acest caracter se traducea
prin grddini preponderent utilitare, cu suprafete mici, amenajate mai ales in incintele md-
ndstirilor si in preajma locuintelor urbane ale clasei dominante. fn Renastere si baroc s-au
dezvoltat parcuri geometrice de influentd francezd, datoritd legdaturilor cu Occidentul prin
exemplele Ungariei si Austriei, stilul de viatd al aristocratiei din aceste zone influentdnd in

|4. Andreea Paraschiva Milea: Gradini istorice In Transilvania, rezumatul tezei de doctorat.



cea mai mare mdsurd stilul de viatd al nobilimii transilvdnene. Mai tarziu, datoritd acelorasi
legaturi, apar parcurile peisagere de influentd englezd, cu toate caracteristicile romantismu-
lui de secol XVIII.”

Dupa secolul al |15-lea, fortaretele medievale se transformau in castele renascentiste,
implicit si gradinile aferente lor au luat o amploare mai mare, caracterul utilitar treptat
se transformd in ornamental. Deoarece din gridinile secolelor 16—17 nu au rdmas
evidente, sau sunt foarte putine — nu dorim sa prezentam detaliat aceastd perioada.

Grédinile baroce

Grédinile baroce din Transilvania au aparut in secolul al 18-lea, iar acestea s-au trans-
format, la randul lor, in gradini peisagere de-a lungul secolului al |9-lea (de la inceputul
anului 1830).

Gradinile baroce aveau rolul de afisare (prezentare) a puterii ierarhice si a bogitiei.
Detin importanta mare din punct de vedere peisagistic, aveau rolul de modelare
a spatiului, atrageau privirile si constituiau un punct de reper vizual semnificativ.
Gradina barocd se caracterizeaza prin suprafatd de intindere mare. Compozitia
este dominatd de un ax trasat riguros, in general perpendiculare pe palat, iar restul
compozitiei este amplasatd paralel si simetric pe acest ax. Apar aleile spectaculoa-
se si teatrale cu arbori dintr-o singuri specie. In general aleile se intind in peisaj,
integrandu-se in acesta, subliniind miretia compozitionali. in Transilvania gradinile
baroce erau caracterizate si prin aleile radiale in formd de ,,picior de gascd”, care de-
semnau drept axe vizuale. De exemplu pe prima masuritoare militara apare planul
de parc al castelului Banffy din Bontida (Bonchida), iar pe acest plan se vad aleile de
aproximativ | km din tei. Cu ajutorul lor erau desemnate contactele, axele vizuale
al castelului. Trasarea aleilor cu vedere spre peisajul inconjurator are radacini renas-
centiste, dar extensia vizuald si mdrimea granitelor parcurilor si a gradinilor a apdrut
n Transilvania la gradinile baroce din secolul al 18-lea pentru prima data, iar ulterior
a fost caracteristic gradinilor peisagere. Totodata in aceasta perioadd au aparut si
constructiile decorative: case de vandtoare, Gloriette, gradini cu fazani, urne, statui,
obeliscuri, fantani arteziene etc. Ornamentatia gradinilor a devenit mai spectaculoa-
sa — formele geometrice stricte renascentiste au devenit mai sinuoase, parterele au
capatat forme din ce in cel mai complicate, inspirate de broderiile si decorul mobi-
lierelor. Erau construite din garduri vii joase si tunse, pe langd dispunerea vegetatiei
floricole pentru un efect si mai spectaculos apare si utilizarea pietrisului colorat.

S-au infiintat si rondouri — suprafete in forma geometricd usor inaltata de la suprafata
solului, amenajate bogat cu specii de flori anuale sau de mozaic —, amplasate in general
in apropierea cladirilor. Rondoul apare in multe fotografii vechi ale familiilor nobile, in
vederi sau ilustratii.

Conform descrierii (1943) Iui Jézsef Bird, gradina baroca de la Bontida a fost prima
si in acelasi timp cea mai mare si mai frumoasa grading, a fost ruda cea mai de est a



castelelor Versailles, Schénbrunn si Nymphenburg si a depasit cu 30 de ani si gradina
vestitd Esterhazy. A servit ca si model pentru alte gradini baroce din Transilvania.
Contactul vizual si implicit comunicarea intre castelele din zona erau ajutate de condi-
tiile de teren variate, astfel incat era posibild o comunicare intre castel si biserica satului
vecin sau intre doud castele. De exemplu, din gradina castelului Horvath—Zichy din
Voivodeni, spre est se poate vedea acoperisul castelului Teleki din Gornesti, iar in
zilele senine se pot vedea gradinile castelelor Huszar din Apalina si Teleki din Dum-
bravioara. Acest fapt intdreste ipoteza cd existenta acestei cdi de comunicare intre
castelele construite pe malul Muresului nu a fost formatd intdmplator, ci constient. '°

wParcul castelului Teleki din Gornesti (MS), realizat la sférsitul secolului al XVlll-lea, pre-
zenta si el elemente in stil baroc francez, transformat fiind ulterior in parc peisagerenglez.
Alte castele cu parcuri importante din aceastd perioadd au fost: castelul Bethlen-Haller din
Cetatea de Baltd (AB), Bethlen din Beclean (BN), Teleki din Dubrdvioara (MS), Beldi din
Jibou (S)), Wesselényi din Jibou (S)), Jésika din Surduc (5)) etc.”'®

Gradinile peisagere

Toate gradinile baroce din secolul al XVlll-lea din Transilvania s-au transformat pe
parcursul secolului al XIX-lea in spiritul noii abordari filosofice in gradini peisagere. Tn
anumite cazuri s-au pdstrat elemente baroce in jurul castelului, dar restul compozitiei
era caracterizat de noul stil englezesc. Abordarea noului stil pe langd spiritul vremii
a fost ajutatd de inca un fapt: intretinerea gradinilor baroce de intinderi mari a fost
foarte scumpa. Gradinile englezesti sau in stil peisager se caracterizeaza prin trasarea
aleilor sinuoase, utilizarea arborilor si arbustilor in forma lor naturald, de asemenea
utilizarea plantelor perene, toate aceste plante asezate astfel, incat sa puna in valoare
latura pitoreasca a cladirii. De asemenea, se caracterizeaza prin peluze intinse de iarba.

»Monumentul de artd peisagerd vizeazd doud categorii distincte: grddinile istorice, acelea
care pdstreazd fizic sau/si documentar valori stilistice sau/si memoriale, precum si cele care
sunt aferente unor monumente, ansambluri sau situri istorice; si siturile naturale istorice,
teritorii neconstruite sau neinsemnat construite, unde s-au desfdsurat evenimente istorice
importante si care pdstreazad fizic infdtisarea din perioada istoricd de referintd sau aceasta
este atestatd de mdrturii documentare.”'”

Trebuie mentionat faptul ca principalul component al spatiului arhitectural verde este
planta, un material viu, care este in mod constant in schimbare, variatiile sezoniere,

I5. Albert Fekete (2007): Az erdélyi kertm{vészet Maros menti kastélykertek (=Arta gradinilor transilvane
gradinile din castelurile de pe malul Muresului)si Fekete Albert (2012): Az erdélyi kertm(ivészet
Szamos menti kastélykertek. (=Arta gradinilor transilvane — gradinile din castelurile de pe malul
Somesului)
I6. Andreea Paraschiva Milea: Gradini istorice in Transilvania, rezumatul tezei de doctorat.

|7. Gheorghe Curinschi Vorona: Arhitecturd Urbanism Restaurare (Editura Tehnica, Bucuresti, 1996)



cresterea influenteazd imaginea gradinii, forma si textura peretilor verzi, perceperea lor
vizuald. Astfel un aliniament din arbori sau arbusti foiosi delimiteaza altfel spatiul pe timp
de primadvara, vard, toamna sau iarna. Acest aspect era binevenit in gradinile peisagere.

Gradinile peisagere pot fi catalogate in urmdtoarele tipuri:
* gradini pitoresti clasiciste,
* gradini sentimentale,
* gradini romantice.

Gradinile din Transilvania detin note sentimentale, romantice sau sunt eclectice.

Gradinile dendrologice

Gradinile dendrologice s-au raspandit in Transilvania in a doua parte a secolului al
XIX-lea. Erau infiintate ca si parcuri peisagere cu caracter de agrement (avand carac-
teristicile parcurilor peisagere), dar cu utilizarea unor specii de arbori si arbusti exotici.
Nu au fost infiintate cu caracter botanic (sau pentru experimentare) ci din dorinta de
a crea o gradind peisagerd pitoreasca, cu solutiondri compozitionale spectaculoase. La
asta se adauga iubirea proprietarilor pentru plante si dorinta de a imbogdti gradina cu
diferite specii exotice.

Parcurile dendrologice constituie o valoare de grad ridicat, din pacate nu sunt tratate
corespunzator, demn de valoarea lor. Dupa cercetarile facute in disertatia de docto-
rat a domnului Sarospataki Maté ,,Dendrolégiai kertek a |9. szdzadi magyarorszdgi ker-
tépitészetben” (Budapesta, 2014) la 47 de castele din Transilvania intre 2005 si 2013,
constatam ca desi parcuri dendrologice de-a lungul secolului al |9-lea au fost infiintate
ntr-un mare numar, azi numarul acestora a scazut consistent. Astfel, sunt parcuri cu
referinte in literatura de specialitate care in zilele noastre au disparut. De asemenea, in
unele cazuri existenta odinioara a unui parc se referd doar la cativa arbori in varsta: la
Bontida (CJ), cel mai fastuos castel din Transilvania nu mai exista arborii plantati odini-
oard, la fel se intampla la Chirales (BN), Corunca (MS) si Dumbravioara (MS). Dintre
cele 47 de gradini istorice vizitate, 8 fac parte din categoria parcurilor dendrologice,
detinatoarele lor sunt urmatoarele castele: Huszar din Apalina (MS), Bethlen din Ar-
calia (BN), Karolyi din Balc (BH), Teleki din Gornesti (MS), Bornemisza din Gurghiu
(MS), Balintitt din Ernei (MS), Karolyi din Carei (SM), Nadasdy din Savarsin (AR). Gra-
dinile istorice din Gornesti si Gurghiu detin un numar impresionant si valoros de specii
exotice si arbori cu varste mari. Quercus robur f. fastigiata, Ginkgo biloba, Juniperus
virginiana, Catalpa bignonioides, Platanus x acerifolia, Quercus rubra, Pinus strobus
se gasesc la Gornesti, iar la Gurghiu se gasesc: Paulownia tomentosa, Cryptomeria
japonica, Aesculus hippocastanum, Juglans nigra, Gleditsia triacanthos, Carya ovata,
Ginkgo biloba, Pseudotsuga menziesii, Sophora japonica, Larix decidua, Juniperus vir-
giniana, Abies nordmanniana, Celtis australis, Magnolia kobus, Pterocarya fraxinifolia.

Alte parcuri dendrologice se afld la: castelul Csernovics—Karolyi din Macea (AR) si
castelul Ocskay din Simeria (HD).



Cea mai mare parte a gradinilor istorice din Transilvania prezintd gradinile castele-
lor si cimitirele. Ambele constituie valoare peisagera deosebitd, dorinta si angaja-
mentul specialistilor in domeniu este salvarea de la pierire a cat mai multor gradini.
Reconstructia gradinilor castelelor necesitd o munca supraomeneasca. Deoarece fi-
ecare gradina are o altd istorie si fiecare situatie existentd necesita ingrijire aparte si
specificd, nu existd o retetd generald pentru executarea lucrarilor, dar sunt mdsuri si
procese bine stabilite cu ajutorul cirora devastarea poate fi opritd. Pentru a determina
valoarea gradinii din punct de vedere peisager, trebuie sa se facd o ierarhizare dupa:

* valoarea istoricd a gradinii,

* varsta gradinii,

* unicitatea gradinii.

In cazul in care elemente compozitionale inci existente a gradinii apar si in planuri vechi,
harti topografice — prima masuratoare militard (1763—1787), a doua masuratoare milita-
ra (1806—1869) sau a treia masurdtoare militard (1869—1887) constituie o mare valoare.
Nu trebuie uitat nici varsta arborilor existenti: elementul component de baza fiind pe-
risabil, ingrijirea lor neadecvati poate duce la disparitia lor. In fiecare caz se doreste
prelungirea vietii arborilor. Totodata in cazul in care sunt evidente si referiri istorice la
anumiti arbori: platanul plantat in anul 1810 de Karolyi Gyorgy in parcul castelului Karolyi
din Carei sau stejarii plantati de Il. Rakéczi Gydrgy Tn gradina castelului Kemény din
Brancovenesti constituie un patrimoniu istoric. Multe exemple similare pot fi enumerate,
deoarece la infiintarea gradinilor, de odinioard, la plantarea arborilor erau participanti ac-
tivi si proprietarii de gradina. Acesti arbori de 200 sau 250 de ani pot servi ca si banci de
gene pentru inmultirea vegetativa sau si mai important cea generativa. Astfel, la lucrarile
de revitalizare se pot folosi plante cu provenienta autenticd, materialul lemnos valoros cu
certificat genetic nu s-ar pierde. Acest proces insa poate dura chiar si 20 de ani.

La randul sdu, materialul dendrologic trebuie ales cu grija — mediul gradinilor istorice s-a
schimbat substantial, astfel in multe cazuri este recomandata schimbarea speciilor de ar-
bori si arbusti. In acest caz apare problema de credibilitate, fiindci specile noi de plante
pot avea habitate diferite. in unele cazuri este recomandat inlocuirea totali a plantelor,
de exemplu la Castanea sativa nu este rezistent la aerul poluat si a aparut si Molia miniera
a frunzelor de castan ornamental, ce cauzeaza uscarea frunzelor de castan incd din vara
ce conferd o imagine mai putin favorabild din punct de vedere estetic.

Reglementarile privind spatiile verzi
Desi omul a construit gradini inca din antichitate, termenul de ,,arhitectura peisage-
rd” a fost folosit abia in secolul al XIX-lea. Peisagistica ca meserie nu are traditii n
Romania, este o meserie complexd, importanta acestei meserii si lipsa din practicarii
lui reiese prin lucrari efectuate incorect si inestetic, in ,,ranile” peisajului, respectiv in
marimea si calitatea spatiilor verzi din tara.

Din punct de vedere legislativ, inginerii peisageri nu au multe optiuni, exista ordinul
157/1973 care cuprinde instructiuni de proiectare a spatiilor verzi, care din pacate nu
poate fi gasita in nici o baza de date cu legislatie, atat valabilitatea lui cat si modificarea



sau abrogarea lui de un alt act normativ rdmane o intrebare. De asemenea exista
liste de hotdrari ca exemplu lista de hotarari ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti HCGMB 304/2009 unde existd informatii despre registrul arborilor protejati
si modul in care poate fi tdiatd vegetatia arborescenta de exemplu in Bucuresti.

In ceea ce priveste gridinile castelelor gisim referiri in Legea nr. 422 din 18 iulie 2001
privind protejarea monumentelor istorice — Art. 3 ,,Conform prezentei legi se stabi-
lesc urmatoarele categorii de monumente istorice si bunuri imobile situate supratera-
na subteran si subacvatic:

a) monument — constructie sau parte de constructie impreuna cu instalatiile com-
ponentele artistice elementele de mobilare interioara sau exterioara care fac parte
integrantd din acestea, precum si lucrari artistice comemorative, funerare, de for
public, impreund cu terenul aferent delimitat topografic, care constituie marturii
cultural-istorice semnificative din punct de vedere arhitectural, arheologic, istoric,
artistic, etnografic, religios, social, stiintific sau tehnic;

b) ansamblu — grup coerent din punct de vedere cultural, istoric, arhitectural, ur-
banistic ori muzeistic de constructii urbane sau rurale care impreuna cu terenul
aferent formeazd o unitate delimitatd topografic ce constituie o marturie cultu-
ral-istorica semnificativa din punct de vedere arhitectural, urbanistic, arheologic,
istoric, artistic, etnografic, religios, social, stiintific sau tehnic;

c) sit — teren delimitat topografic cuprinzand acele creatii umane in cadru natural
care sunt marturii cultural-istorice semnificative din punct de vedere arhitectural,
urbanistic, arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social, stiintific, tehnic
sau al peisajului cultural.”

Un alt ,,colac de salvare” pentru gradini istorice este Carta de la Florenta, care a fost
adoptatd in 1982 ca o completare la Carta de la Venetia, in care se face referiri la aces-
te bunuri culturale: ,Carta de la Florenta stabileste principiile si liniile directoare pentru
conservarea gradinilor istorice. Carta defineste gradinile precum compoxzitii istorice de
arhitecturd si recomanda pastrarea lor ca monumente vii. Ea descrie strategiile pentru
intretinere, conservare, restaurare si reconstruire de gradini, inclusiv planurile lor, ve-
getatia, caracteristicile structurale si decorative, precum si modul de utilizare al apei.”'®

ANALIZA SITUATIEI GENERALE A CASTELELOR DIN
PUNCT DE VEDERE AL LEGISLATIEI'IN VIGOARE

Fard niciun dubiu, problemele juridice cele mai incitante au fost si inca sunt ridica-
te legate de nationalizarea si retrocedarea acestor castele, este nevoie de un ghid si
pentru multiplele si complexele probleme intalnite de proprietarii acestor monumente

18. http://acs.org.ro/ro/legislatie/ 107-1982-carta-de-la-florena-grdini-istorice, ultima accesare: 15.12.2015



istorice dupa finalizarea procedurii de retrocedare, indiferent dacd are loc pe cale ad-
ministrativa sau prin hotdrari pronuntate de cdtre instantele judecatoresti.

Protectia monumentelor istorice

Protectia monumentelor istorice este realizata potrivit prevederilor Legii nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice. Monumentele istorice sunt protejate indife-
rent de regimul lor de proprietate sau de starea lor de conservare. Protejarea monu-
mentelor istorice este parte componenta a strategiilor de dezvoltare durabila econo-
mico-sociald, turisticd, urbanistica si de amenajare a teritoriului, la nivel national si local.

Din punctul de vedere al proprietarilor de castele, statutul de monument istoric al
cladirii reprezintd o responsabilitate accentuata in plus, care, pand in prezent, nu a
fost compensat prin politici publice reale si eficiente pentru finantarea cheltuielilor
suportate in plus de catre acesti proprietari. Legea prevede ca o posibilitate acordarea
de mdsuri stimulative cu caracter economic sau de alta naturd, insa in foarte putine
cazuri aceaste se traduce prin masuri concrete. De asemenea, prevederea legald po-
trivit caruia statul garanteaza si asigura protejarea monumentelor istorice, are mai mult
caracter declarativ, decat efectiv.

Protejarea monumentelor istorice se finanteazd de proprietarii sau detinatorii aces-
tora si poate fi cofinantatd din fonduri asigurate de la bugetul de stat, bugetele locale
sau din alte surse. Lucrarile de cercetare, de expertizare, de proiectare si de executie
care se efectueazd la monumente istorice si care sunt finantate din fonduri publice
sunt supuse regimului general de atribuire a lucrarilor publice, de proiectare si execu-
tie, potrivit legislatiei privind achizitiile publice. In cazul in care statul sau autorititile
publice locale acordd sprijin financiar, acesta consta in acoperirea partiald sau totald a
costurilor studiilor si documentatiilor tehnice, precum si, dupa caz, ale lucrarilor de
interventie asupra monumentelor istorice.

Contributia financiara a statului, constand in sume alocate prin bugetul Ministerului
Culturii cu destinatia protejarii monumentelor istorice, indiferent de detinator, poate
sa acopere total sau partial costul lucrarilor de protejare a monumentelor istorice.
Contributia financiara a consiliilor judetene, municipale, ordsenesti si comunale, dupa
caz, poate sd acopere integral sau partial costul lucrdrilor de interventie asupra monu-
mentelor istorice care fac parte din grupa B, precum si, individual sau prin cofinantare,
costul lucrarilor de protejare a monumentelor istorice care fac parte din grupa A,
aflate pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale respective.

Teoretic, in bugetul Ministerului Culturii se prevad credite bugetare destinate finantarii
sau cofinantdrii lucrarilor de protejare a monumentelor istorice aflate in proprietatea
persoanelor fizice sau juridice de drept privat. Aceeasi posibilitate existd si in cazul buge-
telor locale. Contributia financiard a statului si a autoritatilor administratiei publice locale
poate fi asigurata prin cofinantare, precum si in parteneriat, inclusiv cu proprietarul sau
cu alte persoane fizice sau juridice. Situatiile in care statul, respectiv autoritatile adminis-



tratiei publice locale, contribuie la acoperirea costurilor lucrérilor, proportia contributiei
statului, procedurile, precum si conditiile pe care trebuie sd le indeplineasca proprietarul,
altul decat statul, municipiul, orasul sau comuna, se stabilesc prin norme metodologice
aprobate prin hotarare a Guvernului, la propunerea Ministerului Culturii si a Ministerului
Finantelor Publice, in termen de 3 luni de la data intrarii in vigoare Legii nr. 422/2001 pri-
vind protejarea monumentelor istorice. La data alocarii sprijinului financiar in cuantumul
contributiei statului sau a autoritatilor administratiei publice locale asupra imobilului mo-
nument istoric in cauza se constituie o garantie imobiliara pentru o perioadad de 10
ani in favoarea statului, respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale. Garantia imobiliard
se recupereaza in totalitate de la beneficiarul contributiei statului sau, dupa caz, a auto-
ritatilor administratiei publice locale, impreuna cu dobanzile aferente, in situatia in care
bunul in cauza a fost instrdinat de proprietar altei persoane decat statul sau autoritatea
administratiei publice locale inainte de implinirea perioadei de 10 ani de la constituirea
garantiei imobiliare. Constituirea garantiei imobiliare in favoarea statului sau a unitatilor
administrativ-teritoriale este scutitd de taxd de timbru. La data implinirii termenului de
|0 ani garantia imobiliard instituitd asupra imobilului se stinge de drept.

Costul lucrarilor de proiectare, expertizare, conservare, reparare, consolidare, resta-
urare si punere n valoare a monumentelor istorice, indiferent de grupa in care sunt
clasate, ori a altor imobile din ansambluri sau situri istorice, aflate in proprietate publi-
cd ori privata, incluse in programe de importantd nationala sau internationala, stabilite
prin hotdrare a Guvernului initiata la propunerea ministerelor implicate in realizarea
acestora, poate fi acoperit integral ori partial de la bugetul de stat sau al unitdtilor ad-
ministrativteritoriale, prin bugetul ordonatorilor de credite care participd la realizarea
programelor. Pentru acoperirea costului lucrarilor aici mentionate nu este obligatorie
constituirea de garantii de cdtre beneficiarii contributiei. Aceste lucrari sunt de interes
public national, pentru care nu se datoreaza taxa pentru eliberarea certificatului de
urbanism si autorizatiei de construire.

Regimul de monument istoric este conferit si pentru castele prin clasarea acestor
bunuri imobile. Monumentele istorice fac parte integrantd din patrimoniul cultural
national si sunt protejate prin lege. Prin protejare se intelege ansamblul de masuri
cu caracter stiintific, juridic, administrativ, financiar, fiscal si tehnic menite sa asigure
identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, evidenta, conservarea, inclusiv paza
si intretinerea, consolidarea, restaurarea, punerea in valoare a monumentelor istorice
si integrarea lor social-economica si culturald in viata colectivitatilor locale.

Monumentele istorice se claseaza astfel:
a) n grupa A — monumentele istorice de valoare nationald si universalg;
b) 1n grupa B — monumentele istorice reprezentative pentru patrimoniul cultural local.

Clasarea monumentelor istorice in grupe se face prin ordin al ministrului culturii si
cultelor, la propunerea Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice. Monumentele
istorice clasate Tn grupe si zonele de protectie a acestora, aflate in proprietate public3,



pot fi declarate, potrivit legii, de interes public national sau local, dupa caz, prin ho-
tarare a Guvernului initiata de Ministerul Culturii, respectiv prin hotarare a consililor
locale, judetene sau a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, cu avizul Ministe-
rului Culturii.

Responsabilitatile proprietarilor

Directiile pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national judetene, respectiv a
municipiului Bucuresti, Intocmesc si comunica proprietarului actul prin care sunt preci-
zate conditiile si regulile de utilizare sau de exploatare si de intretinere a bunului imobil
n cauzd, denumit Obligatia privind folosinta monumentului istoric, care insoteste acte-
le de proprietate, de concesiune sau de inchiriere pe tot parcursul existentei imobilului
in cauza. Obligatia privind folosinta monumentului istoric este servitute constituitd Tn
folosul imobilului si se inscrie in Cartea funciard de cdtre proprietar in termen de 30
de zile de la data comunicarii ei.

Paza, intretinerea, conservarea, consolidarea, restaurarea si punerea in valoare prin
mijloace adecvate a monumentelor istorice revin, dupa caz, proprietarilor sau titu-
larilor altor drepturi reale asupra acestora, in conformitate cu prevederile Legii nr.
422/2001 privind protejarea monumentelor istorice.

Orrice interventie asupra monumentelor istorice si asupra imobilelor din zona lor de
protectie, precum si orice modificare a situatiei juridice a monumentelor istorice se fac
numai in conditiile stabilite prin Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice.

Interventiile asupra monumentelor istorice se fac numai pe baza si cu respectarea
avizului emis de cdtre Ministerul Culturii sau, dupa caz, de cdtre serviciile publice de-
concentrate ale Ministerului Culturii. In sensul Legii nr. 422/2001 privind protejarea
monumentelor istorice, interventiile ce se efectueaza asupra monumentelor istorice
sunt:

a) toate lucrdrile de cercetare, conservare, construire, extindere, consolidare, re-
structurare, amenajdri peisagistice si de punere in valoare, care modifica substanta
sau aspectul monumentelor istorice;

b) executarea de mulaje de pe componente ale monumentelor istorice;

c) amplasarea definitivd sau temporara de imprejmuiri, constructii de protectie, piese
de mobilier fix, de panouri publicitare, firme, sigle sau orice fel de insemne pe si in
monumente istorice;

d) schimbari ale functiunii sau destinatiei monumentelor istorice, inclusiv schimbarile
temporare;

e) stramutarea monumentelor istorice;

f) amenajari de cdi de acces, pietonale si carosabile, utilitati anexe, indicatoare, inclu-
siv in zonele de protectie a monumentelor istorice.

Autorizatia de construire, autorizatia de desfiintare, precum si autorizatiile referitoare



la interventiile de mai sus se elibereazd numai pe baza si in conformitate cu avizul
Ministerului Culturii sau, dupd caz, al serviciilor publice deconcentrate ale Ministerului
Culturii si cu celelalte avize, potrivit dispozitiilor legale in vigoare. Pentru eliberarea
avizelor nu se percep taxe sau tarife. Autorizatiile emise fara avizul institutiilor abilitate
prin lege si fara respectarea conditiilor acestora, sunt nule de drept.

in cazul realizarii de lucriri neautorizate, fir avize sau care incalci avizele de specia-
litate, personalul de inspectie abilitat are dreptul sa intrerupd lucrarile pana la intrarea
n legalitate, sd aplice sanctiuni si, dupd caz, sa dispund revenirea la situatia initiala si sa
sesizeze organele de cercetare penald.

Toate interventiile care se efectueazd asupra monumentelor istorice, altele decat cele
de schimbare a functiunii sau a destinatiei, de intretinere sau de reparatii curente,
indiferent de sursa lor de finantare si de regimul de proprietate a imobilului, se fac
cu specialisti si experti atestati si sub inspectia si controlul propriu ale Ministeru-
lui Culturii, respectiv ale serviciilor publice deconcentrate ale Ministerului Culturii, n
conditiile legii.

Elaborarea expertizelor tehnice, a proiectelor de consolidare, restaurare, verificarea
tehnicd a proiectelor si dirigentarea lucrdrilor se efectueaza numai de experti si/sau
specialisti atestati de cdtre Ministerul Culturii, cu respectarea exigentelor specifice do-
meniului monumentelor istorice si a cerintelor privind calitatea lucrarilor in constructii.

Interventiile care se efectueaza asupra imobilelor care nu sunt monumente istorice,
dar care se afld in zone de protectie a monumentelor istorice sau in zone construite
protejate se autorizeaza pe baza avizului Ministerului Culturii sau, dupa caz, al servici-
ilor publice deconcentrate ale Ministerului Culturii si a celorlalte avize, potrivit dispo-
zitiilor legale n vigoare.

Desfiintarea, distrugerea partiald sau totald, profanarea, precum si degradarea monu-
mentelor istorice sunt interzise si se sanctioneaza conform legii.

In scopul protejirii monumentelor istorice proprietarii si titularii dreptului de adminis-

trare sau ai altor drepturi reale asupra monumentelor istorice sunt obligati:

a) safintretind, sd foloseasca si sa exploateze imobilul numai cu respectarea prevede-
rilor prezentei legi si a Obligatiei privind folosinta monumentului istoric;

b) sa asigure paza, integritatea si protectia monumentelor istorice, sd ia masuri pen-
tru prevenirea si stingerea incendiilor; sa asigure efectuarea lucrarilor de conservare,
consolidare, restaurare, reparatii curente si de intretinere a acestora in conditiile legii;

c) sdinstiinteze de urgentd, in scris, directia pentru culturd, culte si patrimoniul cultural
national judeteand, respectiv a municipiului Bucuresti, precum si primarul orasului ori
al comunei respective despre orice modificari sau degradari in starea fizica a monu-
mentelor istorice detinute si aflate in teritoriul unitatii administrativ-teritoriale;

d) sa instiinteze de urgenta, in scris, directia pentru culturd, culte si patrimoniul cul-



f)

tural national judeteana, respectiv a municipiului Bucuresti, precum si primarul
orasului sau al comunei respective despre descoperirea intamplatoare a oricaror
constructii, elemente de constructii, a unor piese de inventar fix ori mobil sau a
unui vestigiu arheologic necunoscut anterior, asigurand pastrarea descoperirilor in
conditiile legii, pana la sosirea delegatului institutiei de specialitate, dar nu pentru
mai mult de |5 zile;

sa asigure, Tn conditiile legii, accesul specialistilor desemnati de Ministerul Culturii
sau de directiile pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national, in vederea
constatarii stdrii de conservare sau pentru efectuarea de cercetari, inclusiv arheo-
logice, de expertizare a monumentelor istorice si pentru operatiunile de eviden-
td; In cazul in care, in indeplinirea obligatiilor, proprietarii monumentelor istorice
constata producerea unor pagube, acestia au dreptul la o justa despagubire, achi-
tatd in termen de 60 de zile de la constatare de cdtre institutiile care au realizat
cercetarea sau expertizarea;

n cazul in care solicita descarcarea imobilului de sarcind arheologica, sa finanteze
sapdtura, cercetarea arheologicd, elaborarea documentatiei aferente, conserva-
rea si protejarea eventualelor vestigii descoperite cu ocazia efectudrii cercetarii
arheologice;

sa obtind avizele prevazute de lege pentru toate interventiile prevazute de lege;
sa asigure efectuarea lucrdrilor de conservare, consolidare, restaurare, precum si
a oricaror alte lucrari, conform prevederilor legale, numai de catre persoane fizice
sau juridice atestate in acest sens si sa prevada in contracte conditiile si termenele
de executie cuprinse in avizul de specialitate; prin derogare, lucrarile de constructie
ce fac obiectul autorizarii, la monumentele istorice de categorie B, cu exceptia lu-
crarilor la componentele artistice, pot fi efectuate si de persoane fizice sau juridice
neatestate, cu conditia respectarii avizelor de specialitate;

sd respecte toate conditiile si termenele de executie cuprinse in avizul de spe-
cialitate atunci cand executd ei insisi lucrdri de intretinere curentd sau orice alte
interventii, conform prevederilor prezentei legi;

sd permitd, pe baza prevederilor contractuale, executarea interventiilor asupra
monumentelor istorice detinute, in cazul in care acestea sunt initiate si finantate de
persoane juridice abilitate in conditiile prezentei legi;

sa permita montarea si sa intretind insemnul distinctiv care marcheaza calitatea de
monument istoric a imobilului;

sa obtina avizul directiei pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national judetene,
respectiv a municipiului Bucuresti, si sd asigure pe propria rdspundere conditii cores-
punzatoare de vizitare, fotografiere, filmare, reproducere si de publicitate in cazul in
care, la solicitarea lor, proprietarii introduc monumentele istorice in circuit public;

sa comunice directiei pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national judetene, re-
spectiv a municipiului Bucuresti, orice schimbare a titularului dreptului de proprietate,
de administrare sau a altor drepturi reale, dupd caz, asupra monumentelor istorice.
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Regimul fiscal al monumentelor istorice si al activita
in castele

in privinta castelelor, se ridica problema foarte importanta a impozitului/taxei pe cla-
diri. Codul fiscal in vigoare nu acordd un regim fiscal unitar acestei probleme, ci lasa
problema la latitudinea autoritatilor locale. Astfel, consiliile locale sunt cele care pot
hotari sd acorde scutirea sau reducerea impozitului/taxei pe cladiri datorate pentru
urmdtoarele cladiri: cladirile care, potrivit legii, sunt clasate ca monumente istorice, de
arhitecturd sau arheologice, muzee ori case memoriale, respectiv pentru cladirile pen-
tru care s-a instituit un regim de protectie, altele decdt monumente istorice, amplasate
n zone de protectie ale monumentelor istorice si in zonele construite protejate.

tilor desfasurate

Desi Codul fiscal prin aceasta abordare consfinteste o aplicatie practica a principiului
autonomiei locale, efectele sunt discutabile. Astfel, un anumit consiliu local poate scuti
de la plata impozitului/taxei pe cladiri un castel care este in stare impecabild, nu nece-
sitd reparatii si interventii cu costuri semnificative, iar un alt consiliu local sd perceapa
impozitele/taxele pe cladiri, desi castelul vizat este intr-o stare avansata de degradare.

Important, pentru a beneficia de o scutire sau de o reducere a impozitului/taxei pe cla-
diri, trebuie sd existe o hotarare a consiliului local in acest sens. In caz contrar, regimul
juridic de impozitare de drept comun devine aplicabil.

De altfel, nimic nu se opune ca autoritatile locale sa conditioneze scutirile de asumarea
unor obligatii ale proprietarilor castelelor vizate, de exemplu, sd faca dovada ca o suma
egald cu impozitul/taxa datoratd a fost cheltuitd pentru protejarea imobilului in cauza.

De asemenea, consiliile locale pot hotari sd acorde scutirea sau reducerea impozitului/
taxei pe teren datorate pentru suprafetele neconstruite ale terenurilor cu regim de
monument istoric si/sau pentru terenurile, situate in zonele de protectie ale monu-
mentelor istorice si in zonele protejate.

Se aplica cota redusd TVA de 5% se aplica asupra bazei de impozitare pentru servici-
ile constand in permiterea accesului la castele, muzee, case memoriale, monumente
istorice, monumente de arhitecturd si arheologice. Important: TVA trebuie perceput
si platit doar daca subiectul de drept care opereaza aceste servicii este platitor TVA.
Se aplicd o scutire totala de TVA pentru operatiunile de interes general care con-
stau Tn prestdri de servicii culturale si/sau livrdrile de bunuri strans legate de acestea,
efectuate de institutiile publice sau de alte organisme culturale fara scop patrimonial,
recunoscute ca atare de catre Ministerul Culturii. Si in Legea nr. nr. 422/2001 privind
protejarea monumentelor istorice se contureaza un regim fiscal aparte, care Tsi pds-
treaza valabilitatea inclusiv dupa intrarea n vigoare a noului Cod fiscal.

Pentru stimularea protejarii monumentelor istorice, proprietarii persoane fizice care
realizeaza pe cheltuiald proprie, integral sau partial, lucrari de intretinere, reparare,
conservare, consolidare, restaurare, punere in valoare, precum si programe si proiec-



te culturale beneficiaza, in conditiile legii, de reducerea cu minimum 50% a cuantumu-
rilor impozitelor si a taxelor aferente acestor lucrari cuvenite bugetelor locale.

Sunt scutite de la plata taxelor de timbru persoanele fizice sau juridice care dobandesc
prin mostenire un bun imobil clasat ca monument istoric, utilizat ca locuinta sau pentru
activitati necomerciale, si care se angajeazd in scris la directia pentru culturd, culte si
patrimoniul cultural national in al cdrei teritoriu de competentd se afla bunul imobil in
cauzd sd execute, in termen de |2 luni, lucrarile de restaurare si consolidare stabilite
prin documentatie tehnica aprobata si avizata in conditiile legii. in situatii justificate si cu
avizul directiei pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national judetene, respectiv
a municipiului Bucuresti, termenul poate fi prelungit o singura datd cu incd 12 luni.

in cazul neindeplinirii in conditiile si in termenele prevdzute a obligatiilor asumate de
proprietar la dobandirea bunului, precum si in cazul instrdinarii bunului inaintea efec-
tudrii sau incheierii lucrarilor de consolidare sau restaurare, taxa de timbru se recupe-
reaza prin directia generald a finantelor publice, pe baza notei de constatare a directiei
pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national judetene, respectiv a municipiului
Bucuresti. Aceste prevederi revederile se aplica si celor care dobandesc prin donatie
un bun imobil clasat ca monument istoric.

Instrainarea cu titlu gratuit sau oneros catre stat sau catre unitatile administrativ-terito-
riale a monumentelor istorice este scutitd de plata taxelor de timbru.

Proprietarii de monumente istorice sunt scutiti de plata taxei de autorizare a interventii-
lor executate, In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 422/2001 privind protejarea monu-
mentelor istorice legi, asupra monumentelor istorice detinute, in cazul in care utilizeaza
bunul imobil numai pentru activitati necomerciale sau, in mod direct, numai pentru locuit.

Proprietarii imobilelor din zona de protectie a monumentelor istorice beneficiaza de
reducerea cu 50% a taxelor de autorizare pentru lucrarile pe care le finanteaza si care
sunt necesare pentru pastrarea integritatii fizice si a cadrului construit sau natural al
monumentelor istorice, astfel cum sunt ele reglementate prin documentatia de urba-
nism sau de amenajare a teritoriului, aprobatd pentru zona de protectie respectiva,
sau prin avizul directiei pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national judetene,
respectiv a municipiului Bucuresti.

Valorificarea castelelor din punct de vedere juridic.

Important: in actele de instrdinare, concesionare, inchiriere, dare in administrare sau
dare in folosinta gratuitd a monumentelor istorice se va mentiona regimul de monu-
ment istoric al imobilelor si obligatia protejarii acestora potrivit Legii nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice.

Cu privire la nstrdinarea, inchirierea sau concesionarea imobilelor monumente istori-
ce proprietarii acestora au urmatoarele obligatii:



a) sa instiinteze n scris directia pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national
judeteand, respectiv a municipiului Bucuresti, despre intentia de a instrdina monu-
mentul istoric, in vederea exercitarii dreptului de preemtiune al statului sau, dupd
caz, al unitdtii administrativ-teritoriale, in conditiile prezentei legi;

b) sa notifice viitorului proprietar, chirias sau concesionar regimul juridic al monumentu-
lui istoric pe care il detine, precum si Obligatia privind folosinta monumentului istoric;

c) sd instiinteze in scris directia pentru culturd, culte si patrimoniul cultural national
judeteana, respectiv a municipiului Bucuresti, despre schimbarea proprietarului sau
a administratorului in termen de |5 zile de la data incheierii contractelor, potrivit
legii, si sa transmita acesteia o copie de pe acte.

ANALIZA SITUATIEI GENERALE A CASTELELOR PRIN
PRISMA ARHITECTULUI SI A CONSTRUCTORULUI

Notiuni de baza

Cladire istorica — constructie executatd dupd o conceptie arhitectural-structurald
istorica, empirica, inainte de Primul Rdzboi Mondial, care poate sa fie monument listat
sau poate avea valoare de patrimoniu fard a fi protejata prin lege. Din punct de vede-
re tehnic nu existd diferente intre clddirile istorice si monumentele istorice, diferenta
consta in densitatea valorilor de patrimoniu.

Monument istoric — este o cladire istoricd protejatd prin Legea nr. 422/2001 re-
publicata, privind Protejarea monumentelor istorice; conform Art. 1., aliniat (2): ,,(...)
monumentele istorice sunt bunuri imobile, constructii si terenuri situate pe teritoriul Ro-
mdniei, semnificative pentru istoria, cultura si civilizatia nationald si universald.” Pot fi de
importantd locald, categoria B sau nationald, categoria A. Art. 2., (1): ,Monumentele
istorice fac parte integrantd din patrimoniul cultural national si sunt protejate prin lege.”

Resedinta nobiliara — sunt clddiri de locuit istorice apartinand (majoritar) patrimo-
niului construit laic; prezenta lucrare foloseste termenul general ,,resedintd nobiliard”
atat pentru cladirile de locuit ale nobilimii mici si medii din mediu rural, adica cona-
cele, cat si resedintele aristocratiei similare din mediu rural: castelele, incluzand
anexele gospodaresti si dependintele acestora. Intr-o interpretare mai largi se includ
si resedintele ordsenesti ale nobilimii si ierarhilor bisericesti: palatele, desi exista ca-
zuri in care datoritd pozitiei initiale a unei cladiri indepartate fatd de centrul civic al
asezamantului urban de care apartine actualmente (de multe ori avand si functiuni de
aparare original) — pot avea denumirea de castel'®. Prin prezenta lucrare sub aceasta
denumire intra si cetatile respectiv fortificatiile, similar atat din mediu rural, cat si

19. De exemplu castelul Corvinilor din Hunedoara etc.



cele urbane, chiar si cele in stare de ruina®. In cadrul prezentei lucriri denumirea de
castel se va folosi ca termen simplificat pentru resedintele nobiliare.

Reabilitare — termenul se va folosi in mod general cuprinzand toate tipuri-
le de interventii aferente tuturor subansamblurilor si elementelor componente ale
constructiilor apartinand patrimoniului construit — in cazul de fata resedintelor nobiliare,
n toate fazele de cercetare, proiectare, executie, punere in functiune, utilizare si postu-
tilizare. Aceste interventii se referd la activitdtile profesionale propriu-zise faicand parte
din ansamblul complex de protectie/protejare a monumentelor istorice, definite prin
legea 422/2001, Art. 2., (3): ,,In sensul prezentei legi, prin protejare se intelege ansamblul
de mdsuri cu caracter stiintific, juridic, administrativ, financiar, fiscal si tehnic menite sd asi-
gure identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, evidentd, conservarea, inclusiv paza si
intretinerea, consolidarea, restaurarea, punerea in valoare a monumentelor istorice si integra-
rea lor social-economicd si culturald in viata colectivitdtilor locale.” In concordanti cu contex-
tul in care se va folosi expresia reabilitare poate si fie inlocuitd cu notiunile concrete
aferente unor niveluri de interventii, dupa cum urmeaza: conservare — se referd la
interventiile prin care se mentin caracteristicile, valorile, performantele originale; re-
staurare — interventiile prin care se restabilesc caracteristicile, valorile, performantele
originale; prin reabilitare/reinnoire in sine se intelege aducerea caracteristicilor la ni-
velul de performantd derivatd din functiunea propusa prin interventie in prisma legislatiei
tehnice actuale, la care procedurile pot include lucrari de consolidare, modernizare, do-
tare. In cadrul unei clidiri — pe diversele subansambluri si elemente arhitecturale sau
structurale — pot fi aplicate (concomitent) mai multe tipuri/niveluri de interventii. Scopul
acestor interventii este punerea in valoare ale acestor cladiri istorice.

Punere in valoare — prin acest termen se identificd rezultatul activititilor de
interventie (reabilitare), adicd pe langa perpetuarea valorilor istorice (estetic-arhitec-
turale), asigurarea performantelor derivate din utilizarea contemporana ale acestor
cladiri, adica reincluderea lor in circuitul economic si social.

Cercetare — dati fiind complexitatea clddirilor de patrimoniu cultural orice interventie
asupra acestora trebuie precedata de o activitate ampla de cercetare, iar rezultatele stu-
diilor de specialitate, impreuna cu dorintele beneficiarului privind punerea in valoa-
re a obiectivului, concurd la elaborarea temei de proiectare. Prezenta lucrare enumera
studiile de specialitate (cele mai uzuale) care trebuie realizate in faza de cercetare a pu-
nerii in valoare a resedintelor nobiliare, personalizand astfel prevederile legii 422/2001.
Studiile de specialitate se elaboreaza de cdtre persoane atestate de Ministerul Culturii.

Proiectare — aceastd faza a interventiilor este guvernata in primul rand de legile aferen-
te domeniului constructiilor dintre care se amintesc cele principale: Legea 50/ 1991 — pri-

20. Se exclud bisericile fortificate — care prezinta un subdomeniu aparte a patrimoniului construit apartinand

monumentelor ecleziastice/bisericesti.



vind Autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, cel mai recent republicatd in 2014;
respectiv Legea 10/1995, privind Calitatea in constructii cel mai recent republicata in
2015. Specialitatile de baza sunt cele obisnuite in constructii, cerintele fundamentale
de calitate (de la a — rezistenta si stabilitate, pana la g — utilizarea sustenabild a resurselor)
sunt cele determinate legal, iar clasele si categoriile de importantd determina nivelul de
verificare pe specialitdti, conform legii. Proiectele de reabilitare se elaboreazid de
cdtre specialisti/experti atestati sub incidenta Legii 422/2001, si se completeaza dupa
caz cu proiecte de restaurare ale componentelor artistice, care fac parte integranta din
obiectivele in discutie. Prezenta lucrare personalizeaza continuturile cadru pentru fazele
de proiectare DALI, DTAC, PTh-DE pentru resedintele nobiliare.

Executie — similar fazei precedente si aceastd etapa a interventiilor este guvernata in
primul rand de legile aferente domeniului constructiilor. Asigurarea calitatii prin personal
atestat de Ministerul Culturii este insa mult mai putin concret reglementata. Prezenta lu-
crare analizeazd eficienta asigurarii calitatii doar la nivelul responsabililor tehnici de executie
(din partea executantului), si a dirigintelui de santier (din partea beneficiarului), atestati de
Ministerul Culturii. Se trec in revistd interferentele intre fazele de cercetare (asistenta nu
foarte clar reglementatd a specialistilor elaboratori ale studiilor) si de proiectare (asistenta
tehnica prin care specialistii elaboratori ai proiectelor asigurd supravegherea executiei),
cu faza de executie. Executia se finalizeaza prin punerea in functiune a cladirii conform
legislatiei aferente domeniului constructiilor. Cartea tehnica a constructiei — capitolul D —
trebuie sa contind urmarirea in timp a constructiei care este ghidul activitdtii de intretinere.

Mentenanta — sau intretinere inseamnd complexul de activitati care trebuie
desfasurate in mod continuu pentru a mentine clddirea (reabilitatd) la nivelul cerintelor
de calitate atinse prin interventii. Activitatea este responsabilitatea proprietarului/be-
neficiarului lucrarii de reabilitare si este ghidatd prin capitolul de urmarire in timp a
Cartii tehnice a constructiei.

Echipa pluridisciplinara de specialisti — atat fazele de cercetare, cat si proiectarea
si executia sunt realizate de reprezentantii a mai multor specialitdti in functie de com-
plexitatea cladirii si a componentelor artistice addpostite de aceasta. Lucrarea de fata
personalizeazd aceste echipe pentru fiecare faza in parte, pentru resedintele nobiliare.

Starea tehnicd si procesul de restaurare a castelelor

Starea tehnicd a castelelor din Transilvania (similar resedintelor nobiliare din fostul
bloc comunist) este determinata nu in ultimul rand de ciclul de nationalizare (din
anii 1940-50), de utilizare mai mult sau mai putin abuziva in era comunista si de
procesul indelungat de retrocedare inceput in ultimul deceniu al secolului trecut
si nefinalizat nici pand in prezent.

In perioada tranzitorie indelungati de la formularea unei cerinte de revendi-
care si pana la obtinerea sentintei judecatoresti definitive privind dreptul de proprie-



tate, utilizatorii, beneficiarii nu au posibilitatea de a obtine fonduri (bugetare) pentru
investitii, iar intretinerea de multe ori nu este nici ea asiguratd.

In special in ultimul deceniu din secolul XX, dar mai ales in cazul cladirilor aflate
deja in stare de ruind la care si simpla paza este greu de finantat, castelele, anexele
gospodaresti au fost folosite ca mine pentru materiale de constructii’'.

Starea de degradare avansatd s-a accelerat si s-a agravat prin acte umane de van-
dalism, furt sau simpla nepasare, urmatd dupa aceea de procesele naturale,
fizice de degradare.

Prima datd au fost demontate si indepartate elementele de inchidere in special cele
din lemn, invelitoarea si sarpanta, dar si componentele artistice de valoare (de exem-
plu statui, elemente ornamentale din piatrd). Cladirile ramase fara straturi de
protectie impotriva intemperiilor s-au degradat mult mai rapid. Planseele interme-
diare din lemn, dacd nu au fost si ele furate, in urma patrunderii apei din precipitatii
s-au biodegradat si s-au prabusit. Astfel, au ramas expuse direct intemperiilor zidurile
si planseele din zidarie (diversele tipuri de bolti), care in urma ciclurilor de inghet-
dezghet, fiind imbibate cu apa se degradeazd si se macereaza in mod continuu.

Astfel, castelele retrocedate finalmente proprietarilor initiali, de multe ori au ajuns
intr-o stare de degradare avansatd, reabilitarea si punerea lor in valoare necesitand
investitii de mare anvergura.

Starea tehnicd avansat degradatd poate sd fie caracterizata cu portiuni in stare de
prabusire, prezentand risc de colaps al elementelor structurale, dar in mediu urban
doar starea de degradare avansata a finisajelor deja poate pune in pericol vieti omenesti
(elemente ornamentale care se desprind de pe fatade, balcoane, cornise etc.).

Starea de degradare avansatd este si mai periculoasd in zonele cu activitate seismica
mai ridicata, unde elementele si subansamblurile stabile la incdrcdri gravitationale pot
deveni sensibile la actiunile seismice.

In functie de starea de degradare se pot identifica 6 categorii de degradare - conservare:
|. Starea de ruina — este starea cea mai grava de degradare, elemente decorative
sau arhitecturale au supravietuit in micd masura, exista in primul rand portiuni din
subansamblurile structurale zidite. Riscul asupra vietilor omenesti sau asupra pierderii

21. Dintre exemplele mai mult sau mai putin cunoscute se mentioneaza castelul Banffy de la Bontida,
investitia de restaurare (interventii urgente) deja a fost anuntatd, dar pana la deschiderea santierului a
mai disparut relieful portii de intrare in grajd si elementele de piatra de la intrarea principald in corpul
principal al castelului (1999). Procesele de degradare fizice insd au fost active (sau chiar inca sunt pe
— actualmente putinele — zone ramase fara acoperis), pana cand se lucra pe corpul fostei bucatdrii
ramasitele acoperisului corpului ,Miklés” s-a prabusit (2001) etc.



materialului istoric (prin colaps sau desprinderi de pietre etc.) poate sd fie mai mare
sau mai mic decat in cazul stdrilor de degradare (2) semiruind sau (3) avansata (exem-
ple: cetatea din Bologa, judetul Cluj; castelul Kornis din Manastirea, judetul Cluj).
Starea de semiruina — cu subansambluri in stare de colaps si precolaps
— sunt cladiri care pot avea inca toate subansamblurile (principale, structurale si
arhitecturale) componente caracteristice de la fundatii, ziduri, plansee, sarpante,
pand la ferestre, inchideri, dar acestea deja se afla in stare nesigura, sau chiar in
stare de precolaps (exemple: castelul Haller din Sanpaul, judetul Mures; castelul
Cséky din Almasu, judetul Salaj).

Starea avansat degradata — nefunctionald — se referd la cladirile care pe
alocuri pot contine zone nesigure, dar in ansamblu stabilitatea nu este afectata,
totusi — datoritd finisajelor, elementelor arhitecturale degradate, imbatranite si
a instalatiilor imbatranite moral si fizic, nefunctionale, cladirile nu pot fi puse in
functiune (folosite) (exemple: castelul Barcsay-Banffy din Gildu, judetul Cluj; caste-
lul Pekry-Radak din Ozd, judetul Mures, cu functionare partiald).

Starea mediu degradata - (inconvenient) functionala — in asemenea situatii
subansamblurile principale structurale si arhitecturale sunt in stare de functionare in
sigurantd, dar sunt afectate cerintele de confort (de exemplu termic, acustic etc.),
instalatiile fiind Tn aceste situatii de obicei imbatranite moral si/sau fizic. Componen-
tele artistice similar, de obicei necesita interventii de restaurare. Spectrul cladirilor
incluse Tn aceasta categorie este extrem de larg, si de multe ori si daca ansamblul se
caracterizeaza printr-o stare de conservare relativ buna (starea de degradare medie),
pot exista subansambluri problematice (exemple: Palatul episcopal romano-catolic
din Oradea, judetul Bihor; castelul Banffy din Rascruci, judetul Cluj).

Starea usor degradata — functionala — orice cladire, in orice moment din isto-
ria sa (incepand din momentul receptiei la terminarea lucrdrii de constructie, sau a
interventiilor) intra intr-un proces natural de imbatranire morald si fizica, astfel intr-o
mai micd sau mai mare masura mereu vor exista elemente componente (arhitectura-
le, de instalatii sau componente artistice) care necesitd reparatii, conservare, restau-
rare, reabilitare, reinnoire etc. (exemple: Palatul Banffy din Cluj-Napoca, judetul Cluj).
Starea tehnica generala buna — Caracterizeazd in primul rand clddirile care au
fost folosite si intretinute in permanentd, sau care au trecut recent printr-un proces
de reabilitare finalizatd. Si aceste cladiri insd pot include elemente care necesitd
interventii minore?? (exemple: castelul Karolyi din Carei, judetul Satu Mare, castelul
Haller din Ogra, judetul Mures).

22.

In Marea Britanie, unde mai multe organizatii guvernamentale (de ex. English Heritage) si neguverna-
mentale (de ex. The National Trust), dar si proprietarii istorici de sute de ani se ocupa de intretinerea
continud a patrimoniului construit au — pentru fiecare imobil/proprietate in parte — liste de interventii
cu prioritati (in special in cazul cladirilor care contin si textilele, tapiteria, mobilierul, obiectele de uz
casnic sau decorative originale) si anual se determind bugetul si interventiile de conservare — restaurare

— reabilitare care trebuie executate pentru asigurarea protectiei si durabilitdtii valorilor posedate.



Starile limita: colapsul — deci pierderea definitivd a cladirii istorice, precum si starea
perfecta de functionare — adica momentul unic la receptia la terminarea lucrarii (si
dupa inlaturarea eventualelor deficiente identificate cu aceastd ocazie) nu s-au inclus
pe lista precedenta, care detaliazd mai mult cele trei stari de bazd avansat degradatd,
mediocra si usor degradatd din diagrama conform figurii 4. 1.

Mobilierul si dotdrile istorice in cazul castelelor din Transilvania au supravietuit in asa
de mica mdsurd incat detalierea stdrii tehnice din prezenta lucrare nu se refera la aces-
te aspecte, desi in viitor, dupa finalizarea unor restaurari, refunctionalizari, va deveni
importantd si intrebarea remobilarii acestor spatii cu obiecte de mobilier de epocd
(originale sau replici).

Se subliniaza faptul ca starea tehnicd a unei clddiri intr-un moment dat din istoria sa
este rezultatul a mai multi factori, incepand de la conditiile de conceptie arhitectura-
lo-structurald initiald, tehnologiile si materialele de executie originale, de la evolutia
istorica a imobilului (extinderi, atacuri, distrugeri, reconstructii, modernizari etc.), de
la efectele mediului inconjurator, continuitatea (sau lipsa continuitatii) intretinerii, pana
la interventiile moderne, recente (ultimii 60-70 de ani) care puteau fi corecte con-
tribuind la conservarea — restaurarea — reabilitarea valorilor istorice, sau care prin
aplicarea — de exemplu, a materialelor (dovedite a fi) incompatibile cu cladirile istorice
sau prin lipsa specializarii a celor care au conceput si executat interventia — au dus la
periclitarea sau chiar distrugerea valorilor istorice. Astfel, starea tehnicd pentru fiecare
clddire in parte trebuie cunoscutd prin analizd, prin studii de specialitate orientate pe
obiectivul in discutie.

Procesul de reabilitare, renovare a castelelor nu se reduce numai la imobilul in cauza
si mobilierul, dotdrile acesteia. Gradinile ale castelelor, peisajul in care se afld cladirea
respectiva devine o parte integranta a provesului de revitalizare a catelelor.

Lucrdrile de revitalizare ale gradinilor de castele se decurg dupa urmatorii pasi:
* Stabilirea obiectivelor (Valorificarea potentialului economic si social al castelelor)
» Evaluarea starii generale (starea vegetatiei, a retelei de circulatie, constructiilor uti-
litare si decorative si a suprafetelor de apd ) prin masurdtoare efectuate pe teren
+ In functie de starea gradinii:
— Exista metode de salvare
Metode de salvare: studiu legat de starea actuald a gradinii cu ajutorul studi-
ilor de cercetare si a documentatiei istorice fidele, in functie de buget si de
cerintele clientului). Studiul demonstreaza nevoia efectudrii lucrarilor de re-
vitalizare, lucrari ce trebuie efectuate de fiecare datd in functie de valorile
existente. Aceste valori constituie punctul de pornire in proiectare. Conceptul
nou trebuie sa tind cont de nevoile si cerintele clientului dar totodatd trebuie
sa creeze functii noi si a valorificarii optim al spatiului verde. Reabilitarea este
conceputd pentru protejarea elementelor de valoare (fie dendrologice sau
elemente construite ), prin interventii si costuri minime. Lucrarea si planifica-



rea urmareste sa protejeze resursele naturale, realizarea obiectivului urmarit,
restabilirea conexiunii gradina-castel si castel-gradina-localitatea.
— Nu exista metode de salvare

Programarea lucrarilor de intretinere (in conform cu Planul de evaluare a sanatatii
materialului dendrologic)
Salvarea materialului dendrologic prin lucrari intretinere sau eliminarea lor.

Lucrarile de salvare pot fi planificate/efectuate dupa trei aspecte:

reconstructie = refacere, recladire
revitalizare = evocare, a aduce din nou la viatd
revitalizarea reconstructiva = readucerea caracterului si spiritul de odinioara.

Totodata trebuie luate in considerare si urmatoarele aspecte:

Sa se decidd unde existd o sansa reald de salvare a gradinii, alegerea locului/ cazului
cel mai potrivit. Prin lucrdrile de reinnoire se doreste aducerea inapoi a spiritului
de odinioara. Conceptul nou trebuie sa tind cont de nevoile si cerintele clientului
dar totodatd trebuie sd creeze functii noi si a valorificarii optim al spatiului verde.
Reabilitarea este conceputd pentru protejarea elementelor de valoare (fie dendro-
logice sau elemente construite ), prin interventii si costuri minime. Lucrarea si pla-
nificarea urmareste sa protejeze resursele naturale, realizarea obiectivului urmarit,
restabilirea conexiunii gradind-castel si castel-gradind-localitatea.

Reconstructia autenticd necesita o documentatie, o bibliografie cu referinte istorice
vasta. Luand in considerare oportunitdtile si nevoile de astizi, nu este recomanda-
bil gandirea in reconstructie. Reconstructia trebuie sa acopere fiecare component
al gradinii, atat elementele arhitecturale construite cat si cele naturale, componen-
tele hidrografice si modelarea ternului.

Exista posibilitatea de restabilire autenticd a materialului dendrologic?

Elementele compozitionale ale carui secol sa fie menite pentru pastrare? Pot fi pas-
trate toate acele elemente care au rol de delimitare a spatiului, cu valoare istorica
sau sunt valoroase din punct de vedere al familiei istorice.

Care este acel caracter al gradinii care trebuie pus in valoare?

Trebuie formulat un scop. De ce ar fi indicat inceperea unei lucrari de revitalizare?
Gradina salvatd se va bucura de vizitatori? Trebuie desemnate functiile noi a gradinii
care multumesc cerintele vizitatorilor. Nu exista si nici nu se poate gandi o lucra-
re de revitalizare/reconstructie fara determinarea si stabilirea functiilor, pentru cd
arhitectura si arhitectura peisagera au la baza sarcina de infiintare a unor spatii so-
ciale deschise. Prin urmare in cazul salvarii gradinilor istorice trebuie avut in vedere
cerintele publicului, in special la gradini cu destinatie culturali sau de agrement. In
lipsa acestor functii nu este o gradina practica, revitalizarea/reconstructia acesteia
nu este economica, nu va fi sustenabild deci va fi expusa la degradare. Trebuie
urmate solutiile de sustinere extensiva.

Grédina salvata are forta de a fi functionala si sustenabild?



Toate aceste analize conduc la ideea cd vechii/noii proprietari — cei care au redobandit
prin retrocedare drepturile lor asupra imobilelor, sau cei care au investit in cumpdrarea
acestora, sau institutiile (neguvernamentale, in special bisericile) carora le-au fost con-
cesionate sau donate asemenea imobile — se confrunta cu starea de degradare avansata
a acestora. Astfel, pentru a se putea exercita obligatia proprietarilor derivata din legea
422/2001, de aintretine imobilele monumente istorice (in marea majoritate a cazurilor)
acestia sunt obligati sa deruleze investitii de mare anvergura, pentru care practic nu au
averile istorice (veniturile din domenii, terenuri, mori, paduri etc.), care initial au asigurat
atat posibilitatea construirii acestor imobile, cat si intretinerea lor permanenta.

Astfel, fazele detaliate in continuare, care presupun initiativa, rolul principal al proprieta-
rului se prezintd intr-o formad ideald (practic teoretica), in care fondurile necesare exista.

Ciclul de interventii — intretinere si rolul decisiv al proprietarului
in punerea in valoare a castelelor

In conformitate cu cele prezentate in capitolul precedent in cazul majorititii castelelor
(din Transilvania) starea de degradare a acestora — in momentul asigurdrii unui pro-
prietar/beneficiar/ utilizator responsabil (avand spirit de gazdd) — este avansatd, fiind
astfel momentul din care se ilustreaza comportamentul in timp al unei cladiri istorice
— Figura 1.
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Figura |. — Diagrama comportamentului in timp al unei cladiri istorice

Desigur, diagrama este usor diferita in cazul in care interventia de reabilitare se demarea-
za pornind dintr-o stare de degradare medie (mediocrd) sau usoard. Aceasta diagrama —



pentru fiecare obiectiv in parte — merita de completat cu diagrama valorilor de investitji
necesare pentru aducerea cladirii la starea de functionare perfecta — desigur; incluzand
protejarea, conservarea, restaurarea elementelor de valoare istorica.

In cazul unei clidiri istorice — prin schimbare de proprietar, sau prin examinarea stirii de
degradare deja evidenta, se poate determina un moment (A) de incepere a monitoriza-
rii, a deciziei de demarare a ciclului de cercetare — proiectare (perioada I) — executie
(perioada Il), momentul inceperii interventiilor/executiei punctul (B), receptiei la ter-
minarea lucrdrii (RTL): punctul (C), si receptia finala, adica punctul (D). Desfasurarea
n timp a activitatilor de cercetare—proiectare—executie si a perioadelor de intretinere—
imbdtranire este prezentatd in Figura |. Scenariul poate sa porneasca de la orice stare
tehnicd (exemplul ales porneste de la o stare intre cea grav deterioratd si mediocrd), iar
prin amanarea cercetarii—proiectarii—executiei procesul de degradare poate continua si
chiar in prima etapa poate ajunge la starea de colaps.

Dupa un ciclu de cercetare—proiectare—executie terminat faptic prin punctul (D),
dupa finalizarea perioadei de garantie, prin RF (receptie finald), urmeaza perioada de
intretinere-imbdtranire (IV), este desigur inevitabild identificarea unui moment (D) de
demararea a unui nou ciclu de interventie. Acest moment se poate amana prin respec-
tarea riguroasa a prescriptiilor de mentenantd, intretinere, dar poate fi acceleratd de
exemplu de evenimente de fortd majora neprevizibile, dar si printr-o dorinta de schim-
bare de functiune etc.

Intr-un scenariu optimist (V.1), cand se ajunge la o stare de degradare usoar3, se rein-
cepe ciclul de interventie, adici se determina punctul (E). In scenariile pesimiste acest
moment (E) se amana, nu se intervine, procesul de degradare-imbatranire continua
ajungand in stare medie sau avansat degradatd, iar printr-o interventie inaintea colapsului
cladirea poate fi salvata — prin interventia pe ramura variantei (V.2). Desigur, valoarea
investitiei creste semnificativ intre variantele (V.1) si (V.2).

In lipsa indelungatd a interventiei (eventual in urma unor ncdrcari accidentale), in caz
de amanare a demararii noului ciclu — a punctului (E), se poate ajunge si la pierderea
integrald a cladirii istorice, marcata pe diagrama prin varianta (V.3).

Este extrem de important de constientizat ca: printr-o interventie de restaurare, reabili-
tare, reinnoire, punere in valoare (functiune) — oricat de ampla si costisitoare ar fi aceasta
— starea tehnicd bund de functionare nu este asiguratd pentru vesnicie, si nici macar pe o
perioada uzuala de 50 de ani, daca nu se asigura mentenanta riguroasa.

Ciclul interventiei—intretinerii este redat in Figura 2, semnaland etapele interventiei din
momentul ludrii deciziei necesitatii executarii acestora.
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Figura 2. — Ciclul interventiilor si intretinerii al cladirilor istorice, cu personal calificat

Orrice fazd se demareazd/executd doar la cererea beneficiarului (proprietarului), fara
actiunea lui (contactarea specialistilor, contractarea, comandarea studiilor si a pro-
jectului, depunerea documentatiilor pentru obtinerea autorizatiei de construire, con-
tractarea executiei si insusirea obligatiilor de intretinere si monitorizare) nu se poate
influenta procesul natural (sau fortat prin procese active negative) de imbdtranire-de-
gradare a clddirilor istorice.

Este important ca toate fazele sd se execute — in mod obligatoriu, conform prevede-
rilor legislatiei tehnice — de personal calificat respectiv specializat, de la cercetare, la
proiectare, pand la executie si urmdrirea executiei. Baza legald o reprezintd Legea nr.
422/2001, republicata in 2006/2012% si se bazeaza pe ideea ci lucririle de cercetare/
interventii se executa de personal specializat.

Deci in momentul deciziei necesitatii interventiilor — punctul (A)/Fig.|. — proprietarul/
beneficiarul trebuie sd contacteze/contracteze o firma (o echipa de specialisti) condu-
sa de sef proiect complex (arhitect) atestat de Ministerul Culturii care, impreuna
cu beneficiarul, elaboreaza prima datd tema de cercetare, adica identifica totalitatea
studiilor necesare pentru identificarea starii tehnice si a valorilor istorice demne de
protejat din cadrul cladirii in discutie.

23. Art. 24 — (4) ,Elaborarea expertizelor tehnice, a proiectelor de consolidare, restaurare, verificarea
tehnicd a proiectelor si dirigentarea lucrdrilor se efectueazd numai de experti si/sau specialisti atestati
de catre Ministerul Culturii, cu respectarea exigentelor specifice domeniului monumentelor istorice si a

cerintelor privind calitatea lucrdrilor in constructii.”



Pe baza experientei profesionale acumulate sunt eficiente colaborarile in care — din
start — pe langd arhitect este cooptat si expertul tehnic/inginerul structurist proiec-
tant. Starea tehnica reald si astfel posibilitatile de punere in valoare deja in momentul
identificarii temei de proiectare si cercetare sunt hotaratoare.

Se pot contracta printr-un singur contract general (Varianta |) toate etapele de cer-
cetare si proiectare (aceasta din urma in fazele: DALI, DTAC, PTh-DE, chiar AT —
conform celor prezentate in capitolul 5); sau se poate comanda prima data faza de
studii (Varianta 2); sau mai eficient (Varianta 3) faza de studii si elaborarea studiului
de fezabilitate — numit in cazul clddirilor existente DALI (documentatia de avizare a
lucrarilor de interventii).

Varianta | — Avantajul este cd aceeasi echipa este contractatd pentru o lucrare bine
determinatd, si astfel, programarea actiunilor si investitiilor este bine cunoscuta din
start. Dezavantajul este urmdtorul: cheltuielile aferente acestei faze pot fi sub- sau su-
praestimate, deoarece multe vicii, precum si multe elemente de valoare (de exemplu
picturi murale ample ascunse sub straturi de zugraveli/tencuiald) pot fi ascunse, iar
amploarea cercetdrii si/sau a proiectdrii necesare poate sa difere semnificativ de cea
estimatad la prima analizd vizuald. Includerea asistentei tehnice in acest contract nu o
considerdm deloc eficientd, deoarece aceasta va depinde extrem de mult de comple-
xitatea proiectului.

Varianta 2 — Avantajul este ca un numar ridicat dintre intrebarile privind definitivarea
temei de proiectare vor fi elucidate inaintea contractdrii fazei de proiectare, iar cheltu-
ielile pot fi mai bine rationalizate si esalonate. Dezavantajul poate sa fie daca echipa de
cercetare nu este coordonata si studiile nu sunt receptionate de viitorii elaboratori ai
proiectelor de restaurare, pot ramane intrebari neformulate, sau concluziile studiilor
pot fi in contradictie cu viziunea echipei de proiectare.

Varianta 3 — pe baza experientei acumulate putem concluziona ca este solutia cea
mai eficientd. Avantajele sunt multiple: studiile si analiza posibilitatilor de punere n
valoare sunt realizate impreund, organic, existand posibilitatea de colaborare intre
diversi specialisti — de exemplu pozitionarea santurilor arheologice de cercetare pre-
ventiva se decide Tmpreuna de structuristi, experti si istorici de arta, gasind astfel
pozitiile minime necesare pentru a elucida intrebarile tuturor specialistilor. Faza DALI
permite elaborarea mai multor variante de investitii, precum si etapizarea interventii-
lor in cazul in care nu se poate obtine finantarea necesara pentru realizarea lucrarilor
intr-o singurd etapd de reabilitare. Dezavantajul este ca, in special in cazul lucrarilor
publice, unde, prin obligativitatea licitarii separate (in acest caz) a fazei de proiectare
pentru obtinerea autorizatiei de construire si proiectul tehnic, exista riscul pierderii
continuitdtii echipelor care au contribuit la lucrare in fazele de cercetare si faza DALI
(studiu de fezabilitate).



Fazele de cercetare si proiectare specifice reabilitarii castelelor

Legile actuale care guverneazd elaborarea proiectelor si fazele de proiectare sunt
cele valabile in domeniul constructiilor, conform legislatiei in vigoare aplicabild. Astfel,
prezenta strategie enumerd doar elementele specifice si continutul cadru caracteristic
pentru documentatiile aferente reabilitarii in diferitele faze.

Studiile necesare fundamentarii interventiilor de reabilitare/punere in
valoare a castelelor

Prezentul continut cadru se referd la clddiri/ansambluri istorice (monumente) propriu-
zise, nu se referd la siturile arheologice sau ruinele ample ale cetdtilor romane, dacice,
acestea necesitd o metodologie si un continut cadru distinct deoarece in asemenea
situatii coordonatorul lucrdrii trebuie sd fie Tn egald masura arheologul cu arhitectul,
iar echipa de experti tehnici/structuristi trebuie sa ofere asistentd pentru a evita de-
gradarea sau pierderea stabilitdtii a elementelor pe langd care se executa sapaturile
arheologice si care au fost scoase din pamant. La cetdti/fortificatii medievale insa ideal
ar fi cooptarea si a istoricilor specializati in istoria (tehnica) militara, aferenta perioadei,
desi aceasta specializare este extrem de subreprezentata pe meleagurile noastre.

Continutul cadru pentru fiecare etapa de proiectare se da sintetizat in tabele, dupa
cum urmeaza.

Tabel. |. Studiile (de fundamentare) necesare pentru elaborarea proiectelor de restaurare — reabilitare in

diversele faze

Nr. crt.: I
Denumire studiu/proiect: Ridicarea topograficd
Elaborator: Topograf

Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC

Note: Este necesard in primul rand pentru: documentatia cadastrald — conform prevederilor
de specidlitate in vigoare. Trebuie comandatd la un nivel de calitate si detaliere bund: dd
contururile tuturor cldadirilor, zidurilor de incintd, vegetatia mai importantd (copaci), cu di-
mensiuni inaccesibile pentru echipa de arhitecti (de ex. cotd coif, coamd etc.), cu cat terenul
este mai accidentat cu atat mai dese curbe de nivel.

Nr. crt.: 2
Denumire studiu/proiect: Releveul arhitectural
Elaborator: Arhitecti, ingineri (in special pentru structura

sarpantelor), topografi; pentru releveul degradari-
lor este necesara si cooptarea expertului tehnic
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC cu completdri pentru PTh-DE
Note: Se poate elabora cu metode traditionale de relevare si/sau combinat cu metode to-
pografice sau scanare 3D. Trebuie sd contind toate planurile, sectiunile si fatadele caracte-
ristice, se include planul sarpantei, nu numai plan invelitoare. In cazul castelelor sarpantele



istorice ale acestora de obicei sunt ample, cu solutii specifice pe diverse aripi, rezalituri,
este necesard relevarea tuturor tipurilor de ferme principale si secundare. Plansele trebuie
sd reflecte situatia reald, deci atat stratificatiile reale, cat si degradadrile. La nivel de proiect
tehnic chiar poate sd fie relevantd prezentarea fiecdrei ferme principale /secundare in parte.
Detalii structurale, noduri de imbinare in sarpantd — scara 1:20, detaliile dulgheresti din
structurd prezintd valori demne de pdstrat, iar la conceperea nodurilor de inlocuire a porti-
unilor de elemente sunt absolut necesare — faza PTh-DE.

Nr. crt.: 3
Denumire studiu/proiect:  Studiul geotehnic (sub asistentd arheologicd)
Elaborator: Studiul geotehnic in sine este elaborat de geologi,

sapatura poate fi contractata de beneficiar, execu-
tatd sub indrumarea si asistenta arheologului

Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC (sau decalat intr-o etapd PTh-DE)

Note: Se poate renunta dacd expertul tehnic considerd cd cladirea nu are in mod sigur nici
o degradare cauzatd de degradarea fundatiilor; sau se poate decala intr-o etapd urmd-
toare (PTh-DE), dacd interventiile de prioritate I. nu afecteazd fundatiile sau nu se inter-
vine asupra subansamblurilor afectate de eventualele neajunsuri ale fundatiilor — decizia
se poate asuma doar de cdtre expertul tehnic atestat MLPAT + Ministerul Culturii (minim
specialist), dar in cazul in care certificatul de urbanism specificd explicit necesitatea acestei
documentatii, nu se poate renunta la acesta. Pe un sit istoric orice sdpdturd trebuie sd se
execute minim sub asistenta arheologului; dar este mult mai eficient si recomandat reali-
zarea dezvelirilor de fundatii prin sondaje arheologice, iar geotehnicienii sd fie chemati in
situ dupd ce sondajele au fost executate pentru a aduna datele necesare pentru studiul
geotehnic. Este responsabilitatea proiectantului general/de specialitate structuri/expert
(dupd caz) ca informatiile preluate de la geotehnicieni sd fie inteligibile. De asemenea este
responsabilitatea acestei echipe de a identifica punctele in care sunt dorite dezvelirile de
fundatii, respectiv forajele (numdr si pozitii) — elaborarea temei de cercetare. Dacd este
corect comandat (temd) si executat, studiul geotehnic teoretic nu trebuie sd se repete la
reluarea procesului de reabilitare, dacd informatiile se pdstreazd si conditiile de teren nu se
modificd (alunecdri de teren, surpdri de galerii de mine, ridicarea nivelului apei freatice etc.)

Nr. crt.: 4
Denumire studiu/proiect: Studiul arheologic preliminar
Elaborator: Executat de arheologi cu muncitori asigurati de

beneficiar, firma de executie sau de echipa de

arheologie, dupa caz
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC (sau decalat intr-o etapa PTh-DE)
Note: Varianta recomandatd este de a se avea atdt acest studiu cat si studiul geotehnic.
Tema de cercetare se determind de cdtre sef proiect complex dupd consultarea prealabild
a echipei de experti/structuristi si a istoricului de artd. Este responsabilitatea proiectantului
general/de specialitate structuri/expert (dupd caz) ca informatiile preluate de la arheologi
sd fie inteligibile.



Nr. crt.: 5
Denumire studiu/proiect: Studiul arheologic amplu/detaliat
Elaborator: Idem precedent
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC

Reactualizare/completare PTh-DE/executie
Note: Prezenta lucrare se referd in primul rand la clddirile istorice, in asemenea situatii
necesitatea si oportunitatea extinderii sapdturilor arheologice poate sa fie rezultatul reco-
manddrilor arheologului si ale istoricului de artd, asumate de seful proiect complex, si con-
trasemnate de expertul tehnic/proiectantul de structuri. Desigur decizia definitivd va fi luatd
de beneficiar, deoarece finantarea este asiguratd de acesta. Se semnaleazd problema cos-
turilor suplimentare in special in faza de cercetare-proiectare, dacd stiintific ar fi inevitabild
extinderea sdapdturilor arheologice, dar proprietarul cladirii nu are finantare pentru aceasta
ar fi bine ca Muzeele de Istorie Judetene sau centralizat Ministerul Culturii prin institutiile
sale (deconcentrate) sd creeze fonduri la care sd asigure acces prin aplicatii destinate finan-
tdrii sdpaturilor arheologice la clddiri la care s-au demarat lucrdri de cercetare-proiectare
— independent de regimul de proprietate. Trebuie argumentatd oportunitatea stiintifico-eco-
nomicd a extinderii cercetdrilor — e clar cd orice cercetdtor (istoric de artd/arheolog) ar dori
sd afle cat mai multe posibil despre istoria clddirii, dar nu trebuie uitate scopul si conditiile
tehnico-financiare ale investitiei. In cazul cetdtilor medievale — care sunt in stare de ruind
de sute de ani — sdpdturile arheologice practic prezintd o parte determinantd din executia
lucrdrii. Deci este varianta recomandatd a se avea atdt acest studiu cat si studiul geotehnic.
Tema de cercetare se determind de cdtre sef proiect complex dupd consultarea prealabild
a echipei de experti/structuristi si a istoricului de artd. Este responsabilitatea proiectantului
general/de specialitate structuri/expert (dupd caz) ca informatiile preluate de la arheologi
sd fie inteligibile.

Nr. crt.: 6
Denumire studiu/proiect: Studiul de parament
Elaborator: Istorici de arta impreund cu arhitecti si/sau restau-

ratori de picturi murale abilitati pentru cercetare
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC

Reactualizare/completare PTh-DE/executie in

mod obligatoriu
Note: Tn cazul unor cladiri foarte mari cu inaccesibilitate peste anumite indltimi sau cladiri
in stare de degradare avansatd (pericol de accidentare), completarea studiilor se poate si
chiar trebuie realizat in paralel cu executia. Tema de cercetare se elaboreazd de catre seful
proiect complex, care este si cel care preia studiul si este responsabil pentru inteligibilitatea
acesteia. Tema va fi consultatd si de echipa de experti/structuristi pentru identificarea
anumitor fisuri tehnologice. Este responsabilitatea proiectantului general de arhitecturd/de
specialitate structuri/expert (dupd caz) ca informatiile din studiu sd fie inteligibile, coerente.

Nr. crt.: 7
Denumire studiu/proiect: Studiul istoric (de istoria cladirii)
Elaborator: Idem precedent



Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC
Reactualizare/completare PTh-DE/executie in
mod obligatoriu
Note: Idem privind identificarea temei de cercetare si preluarea studiului. Un studiu bine
inchegat la reluarea lucrdrilor de reabilitare ar putea fi preluat integral. Releveele detaliate
ale tadmpldriilor istorice pot fi elaborate de cdtre istorici de artd sau arhitectii restauratori.
In cazul in care completarea studiului de parament sau arheologic aduc informatii noi, i
etape ulterioare (PTh-DE sau chiar executie) trebuie elaborat un raport de completare sau
reactualizare a studiului istoric.

Nr. crt.: 8
Denumire studiu/proiect: Studiul biologic/de biologia constructiei (cu sau
fara cercetare de laborator)
Elaborator: Biolog sau arhitect/inginer abilitat pentru elabora-
rea acestor tipuri de studii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC
Reactualizare/completare PTh-DE/executie in
mod obligatoriu
Note: Elaborarea acestui studiu nu este clar reglementatd in tard, si nici continutul cadru
nu este legal determinat. Este insd un studiu foarte util in determinarea cantitdtii (vo-
lumului) de material lemnos care necesitd inlocuire. Sarpantele castelelor transilvdnene
sunt structuri ample, caracterizate prin utilizarea materialului lemnos de calitate foarte
bund; inglobeazd valori istorice in conceptul structural, astfel, conservarea acestora in
cdt mai mare mdsurd este obligatia echipei de proiectare (executie). Natura agentilor
biologici degradanti, similar, prezintd interes deosebit, deoarece, de exemplu atacul cu
ciupercd de casd** determind un volum mai mare de lucru si utilizarea materialelor spe-
cifice de protectie (deci cresterea investitiei). fn multe cazuri sursele financiare in faza
DALI nu sunt suficiente pentru dezveliri de capete de grinzi, sau continuitatea investitiei
nu este sigurd; astfel, de multe ori programul de control al calitdtii proiectantului de struc-
turi portante trebuie sd prescrie verificarea elementelor din lemn (pe baza prevederilor
expertului biolog) pentru faza de executie. Tema de cercetare se contrasemneazd de
cdtre seful proiect complex, dar ea este elaboratd de cdtre echipa de experti/structuristi,
care vor fi responsabili pentru preluarea studiului si calitatea acesteia. In cazul in care din
diverse motive in faza de studii nu pot fi accesate anumite subansambluri structurale (de
exemplu plansee dintre nivele), in mod obligatoriu aceste zone trebuie verificate in faza
de executie de expertul biolog, iar solutiile adoptate de specialisti trebuie contrasemnat
de expert. Necesitatea completdrii studiului biologic de analizd de laborator se decide de
cdtre expertul biolog elaborator al studiului. In cazul in care degraddrile biologice sunt
active, sau din momentul elabordrii studiului de biologia constructiilor trece o perioadd

24. Merulius sau Serpula Lacrimans — studiul biologic ajuta si prin eliminarea miturilor privind atacul cu
ciuperca de casd, dupd decenii de activitate in domeniul reabilitdrii cladirilor istorice incd persista

convingerea privind imposibilitatea eradicarii infestatiei cu acest agent biologic.



indelungatd pand la finalizarea proiectului/inceperea executiei, se recomandd actualiza-
rea acestui studiu.

Nr. crt.: 9
Denumire studiu/proiect: Studiul de fizica constructiei

(cu sau fard cercetare de laborator)
Elaborator: Fizician, chimist sau arhitect/inginer abilitat pentru

elaborarea acestor tipuri de studii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC

Reactualizare/completare PTh-DE/executie
Note: Continut cadru este si mai putin reglementat decat la studiile biologice. De multe ori
nu existd fonduri pentru elaborarea unui studiu complex. Este responsabilitatea proiectan-
tului general/sefului complex de proiect decizia privind delegarea obligativitdtii elabordrii
studiul cdtre firma de executie, in paralel cu elagarea sistemului de tencuieli de asanare,
care sd-si asume rdspunderea pentru calitatea sistemului de tencuiald adoptatd. Tema de
cercetare (sau chiar necesitatea) se elaboreazd in conlucrarea sefului proiect complex cu
echipa de experti/structuristi, si vor fi responsabili pentru preluarea studiului si calitatea
acesteia. Mediul exterior sau conditiile de utilizare a cldadirii pot contribui la necesitatea
refacerii acestui studiu in cazul in care din momentul elabordrii lui trece mult timp pdnd la
atacarea fazei de executie.

Nr. crt.: 10
Denumire studiu/proiect: Expertiza tehnicd a structurii portante/a cladirii
(calitativa/cantitativa partial sau integral)
Elaborator: Expert tehnic atestat MLPAT/MDRAT si expert/
specialist atestat Ministerul Culturii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC
Reactualizare/completare PTh-DE/executie (con-
trasemnare dispozitii de santier — DS)
Note: Expertiza tehnicd a cladirii/structurii portante sintetizeazd rezultatele studiilor sus
enumerate: astfel, dacd vreuna dintre studiile sus enumerate nu este cea definitivd, nici ex-
pertiza nu poate fi definitivd, astfel, va fi necesard completarea, actualizarea ei printr-un ra-
port dacd apar informatii noi si care influenteazd diagnostica si/sau terapeutica structurald.
Tema de cercetare se elaboreazd de cdtre un expert tehnic (atestat si Ministerul Culturii),
dar trebuie insusit de seful proiect complex si seful proiect de structuri portante — deoarece
aceasta din urmd trebuie sd elaboreze toate solutiile de interventie la nivel de detalii, astfel,
ei pot decide dacd informatiile furnizate sunt suficiente /inteligibile sau nu. Aceasta este ar-
gumentatia pentru care meritd contractatd studiile in aceeasi contract cadru cu elaborarea
proiectului la nivel DALI/DTAC. Colaborarea dintre echipa expertului si echipa de proiec-
tanti (structuristi) trebuie sd fie bund deja din momentul demardrii studiilor, altfel existd
pe de o parte riscul cd se repetd anumite calcule/operatii, pe de altd parte existd riscul
aborddrii superficiale a problemei de cdtre una dintre participantii procesului de cercetare/
proiectare. Expertiza tehnicd trebuie sd se refere la toate subansamblurile structurale — in
Transilvania cu atentie deosebitd asupra sarpantelor istorice, la care se recomandd evalu-



area cantitativd. Nivelul de detaliere a calculelor se decide de cdtre expert, iar deciziile
trebuie argumentate astfel incdt s fie sustenabile in fata forurilor de avizare. In acelasi
timp, starea reald de comportare/conservare trebuie sd se coreleze cu rezultatele calculelor.
Dacd din aplicarea standardelor (in special de calcul seismic, dar si cele privind verificarea
fundatiilor) in vigoare se obtine concluzia cd clddirea se prdbuseste sau se degradeazd
grav la aparitia unui seism cu acceleratia de calcul reglementat — ludnd in vedere faptul
cd edificiul in decursul existentei sale de peste 150 de ani (in cazul majoritdtii castelelor,
dar chiar peste 500 de ani, in multe cazuri), acest comportament defectuos ar trebui sd se
reflecte prin degraddri (de exemplu fisuri) vizibile. La solutiile de consolidare care afecteazd
structuri purtdtoare de componente artistice ar fi fireascd o contrasemnare a solutiei de
cdtre specialistii (expertii) restauratori aferenti. Dacd procesele de degradare sunt active in
termen de [-5 ani, expertizele isi pot pierde valabilitatea si trebuie reactualizate.

Nr. crt.: Il
Denumire studiu/proiect: Studiul de componente artistice — din lemn
(preliminar sau detaliat, in general legat de faza de
executie)
Elaborator: Restaurator de componente artistice din lemn,
atestat Ministerul Culturii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC preliminar /
completare PTh-DE/executie
Note: Responsabilitatea deciziei privind necesitatea elabordrii acestui studiu pentru obiec-
tivul in discutie revine sefului de proiect complex /proiectantului general. Conform informa-
tiilor curente, nu existd reglementare clard nici privind fazele exacte, nici privind continutul
cadru si nu existd diferentieri pentru elementele componente ale structurii/arhitecturii, re-
spectiv celor apartindtoare mobilierului. Componentele artistice din lemn pot fi: elemente de
mobilier, parapeti si tavane pictate sau sculptate, statui sau/si ferestre, usi, porti din lemn,
pardoseli istorice din dusumea sau parchet; chiar si sarpante istorice din lemn pot avea
valori de componente artistice din lemn. Existd studii complementare — de exemplu studiile
dendrocronologice — care nu sunt de loc reglementate, desi, ar putea oferi informatii care se
pot centraliza in sisteme de date regionale /nationale, ajutdnd pe viitor datarea constructiilor
pe baza datdrii materialului lemnos din constructie. Posibilitatea de etapizare (rationalizare)
trebuie elaboratd de specialistii domeniului, impreund cu seful proiect complex/proiectantul
general — un alt argument pentru abordarea concomitentd a fazelor de cercetare cu cele
de proiectare.

Nr. crt.: 12

Denumire studiu/proiect: Studiul de componente artistice — din piatra
(preliminar sau detaliat, in general legat de faza de
executie)

Elaborator: Restaurator de componente artistice din piatra
cioplitd, atestat Ministerul Culturii

Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC preliminar /
completare PTh-DE/executie



Note: Ideile privind responsabilitdtile si lipsa reglementdrii continutului cadru formulate
anterior rdmdn valabile. In cele mai multe cazuri cercetdrile pot fi finalizate doar odatd
cu esafodarea clddirii in cadrul executiei. Continutul cadru pentru proiectul de restaurare
in sine este specificat, iar sistemul de avizare ale acestor proiecte functioneazd (la nivel
national), dar nu este detaliatd (si nici nu se avizeazd) o fazd pregdtitoare care se poate
atasa documentatiei DALI pentru cuantificarea atat a proiectdrii, cGt si a restaurdrii in sine
in cadrul executiei (devizul lucrdrii).

Nr. crt.: I3
Denumire studiu/proiect: Studiul de componente artistice — picturi murale
(preliminar sau detaliat, in general legat de faza de
executie)
Elaborator: Restaurator de componente artistice — picturi
murale, atestat Ministerul Culturii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC preliminar /
completare PTh-DE/executie
Note: Rdman valabile cele detaliate la componentele artistice din piatrd, cu mentiunea cd
in cazul majoritdtii resedintelor nobiliare in erele gotice, renascentiste, baroce s-au practi-
cat picturi murale, ulterior picturi decorative, deci elaborarea acestor studii sunt inevitabile
pentru aprecierea corectd a bugetului reabilitdrii cladirii. Tot acest studiu trebuie sd ajute la
formularea temei de proiectare, in special pentru proiectele de instalatii pentru care traseele
de cabluri trebuie sd evite suprafetele purtdtoare de componente artistice. Similar, pe baza
acestor studii se conditioneazd si solutiile, si tehnologia de consolidare structurald pentru
subansamblurile structurale degradate, dar purtdtoare de picturi murale.

Nr. crt.: 14
Denumire studiu/proiect: Studiul de componente artistice din fier forjat/
fontd, bronz (metal)/sticld etc. (preliminar sau
detaliat, in general legat de faza de executie)
Elaborator: Restaurator de componente artistice din fier
forjat/fonta, bronz (metal)/sticld etc., atestat
Ministerul Culturii
Faza pt. care este necesara: DALI/DTAC preliminar /
completare PTh-DE/executie
Note: Prezintd cazuri unicate si relativ rar intdlnite, dar tocmai aceste componente artistice
— dacd existd — contribuie la valorile istorice si estetice ale resedintelor nobiliare. n mod obli-
gatoriu specialistii domeniului trebuie introdusi in echipa de cercetare, pe responsabilitatea
sefului de proiect complex, proiectantului general — argumentdnd iardsi pentru contractarea
concomitentd a cercetdrilor cu proiectarea in sine.

Exista un numar ridicat de studii, analize suplimentare — de exemplu in cazul studiilor ge-
otehnice pot fi realizate si studii geo-electrice — pentru analiza unui teren mai extins, sau
suprapunerea constructiilor analizate peste altele existente. Acest lucru poate fi realizat
prin studii cu aparate geo-radar ca parte integranta din studiile arheologice etc.



S-a mentionat anterior studiul dendrocronologic — in tdrile occidentale sunt baze de
date nationale si cercetari nationale pentru datarea, determinarea varstei materialului
lemnos din constructiile istorice.

Fazele de proiectare si continutul cadru aferent

Fazele de proiectare sunt cele reglementate de legislatia aferentd domeniului con-
structiilor si sunt dupa cum urmeaza:

Faza DALI (adica studiu de fezabilitate conform HG 28/2008) — Documentatia pen-
tru Avizarea Lucrarilor de Interventii — avand continutul cadru bine reglementat inclu-
zand specialitatile de: arhitecturd; structuri portante (rezistenta — care se elaboreaza
in strictd concordantd cu prevederile expertizei tehnice), instalatii electrice (incluzand
cele de curenti slabi: internet, antiefractie, etc.); sanitare, alimentare cu apd, canali-
zare, termice, de alimentare cu gaze naturale si ventilatie dacd este cazul. Specificul
continutului cadru in acest caz este dat prin cerintele derivate din totalitatea studiilor
enumerate anterior. Deci, de exemplu, dacd exista componente artistice in cladire, la
elaborarea DALI trebuie luate in considerare proiectele, respectiv bugetele aferente
restaurdrii acestora.

Tn cazul monumentelor istorice listate nu este oportuni (si nici obligatorie) realizarea
auditului energetic insa in cazul curiilor/castelelor nelistate si acesta trebuie elaborat.
Legea in acest caz din urma nu prescrie obligativitatea colaborarii cu specialisti atestati
de Ministerul Culturii, dar se recomandd, deoarece aceste cladiri — din punct de vedere
tehnic — nu diferd fatd de monumente si aplicarea termoizolatiilor moderne pe fatade
ar strica valorile lor intrinseci.

Plansele caracteristice de prezentare a situatiei existente si propunerile de interventii
pe specialitati sunt mai complexe decat in cazul cladirilor existente simple; de exem-
plu, planul sarpanta (releveul degraddrilor) precum si planul sinteza a interventiilor pe
sarpantd trebuie sd fie parte integrantd din piesele desenate aferente proiectului deja
n aceastd fazd. Nu este obligatorie obtinerea avizului ISU, insd — in special in urma
tendintelor recente — este recomandatd elaborarea scenariului la foc (si eventual obtji-
nerea avizului de principiu) deja in aceasta faza.

Faza DALI este extrem de importantd pentru orice investitie de revitali-
zare a unei resedinte nobiliare — si in cazul in care nu se tinteste vreo aplicatie pentru
fonduri europene sau bugetare —, pentru ca aceasta este documentatia tehnico-eco-
nomicd pe baza careia se pot planifica fizic si economic pasii unei investitii. Se recoman-
dd a se contracta si de cdtre proprietarii care doresc finantarea din resurse proprii sau
private cooptate pentru investitia de revitalizare.

Faza DTAC - adicd Documentatia Tehnica pentru obtinerea Autorizatiei de Constru-
ire — este si ea detaliat reglementatd, fiind documentatia pe baza careia se elibereaza



autorizatia de construire pe baza avizelor identificate prin certificatul de urbanism (CU).
Si Tn aceasta faza specificul continutului cadru este dat prin respectarea si includerea in
proiectele de specialitate a concluziilor si propunerilor studiilor de fundamentare. Ela-
boratorii documentatiilor trebuie sa fie specialisti/experti atestati de Ministerul Culturii.
Verificdrile se realizeaza conform legislatiei in vigoare (Legea 10/1995, republicatd in
2015).

Faza PTh-DE — Proiectul tehnic si detaliile de executie, continutul cadru fiind pe de-
plin reglementat, iar in aceasta fazd pe langa specialitdtile obisnuite aferente lucrarilor
de constructii: arhitecturd; structuri portante (rezistenta — care se elaboreaza in stricta
concordantd cu prevederile expertizei tehnice); instalatii electrice (cu accent deosebit
asupra iluminatului intern si extern, a trasarii circuitelor luand in considerare amplasa-
mentul componentelor artistice, incluzand cele de curenti slabi: internet, antiefractie,
etc.), sanitare, alimentare cu apd, canalizare, termice, de alimentare cu gaze naturale si
ventilatie unde este cazul. Traseele circuitelor de instalatii, spargerile prin elementele
structurale trebuie corelate cu specialistii de structurd (contrasemnat de expert), dar
si de specialistii restauratori de componente artistice, corelarea si coordonarea este
responsabilitatea sefului proiect complex, respectiv al proiectantului general.

Se va avea atentie deosebitd pentru fiecare specialitate in parte la elaborarea caietelor
de sarcini generale si speciale, formularea cerintelor necesare privind utilizarea ma-
terialelor adecvate (de calitate si compatibile cu materialele istorice componente ale
cladirii), respectiv a calificirilor necesare pentru executarea tehnologiilor specifice de
conservare, restaurare, reabilitare arhitecturald si structurala a cladirii.

Similar, se va acorda atentie deosebita in privinta formularii programului de control
al calitdtii, respectiv pentru corelarea documentatiei economice cu partea tehnica.
Aceastd fazd de proiectare se avizeaza de catre Ministerul Culturii prin Comisiile Zo-
nale sau Comisia Nationald, in functie de clasa monumentului.

Tn cazul accesibilitatii componentelor artistice (majoritar) si firi realizarea esafodajelor
si schelelorin aceastd faza se elaboreazd (si se avizeaza prin Sectiunea de Componente
Artistice a Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice) restaurarea tuturor compo-
nentelor artistice identificate Tn cladire (din lemn, din piatra sculptatd, picturi murale
etc.). Includerea fazei de elaborare a proiectului tehnic de restaurare de componente
artistice in etapa de executie se poate argumenta doar in cazul in care accesibilitatea se
poate asigura doar dupd realizarea schelelor (de exemplu, la ruinele cetdtilor medieva-
le, sau castele ample aflate in stare de ruind: de exemplu castelul Lényai din Mediesul
Aurit, judetul Satu Mare).

Aceasta faza de proiectare se poate defalca pe etape de executie in cazul in care
finantarea nu se poate asigura dintr-o singura sursa. Proiectul PTh-DE este docu-
mentul amplu pe baza careia se liciteaza lucrarea sau pe baza cdreia se cer oferte de
pret de la executanti.



Echipa interdisciplinara in reabilitarea castelelor

Tabelul I. sintetizeaza studiile enumerand si multitudinea de specialisti care trebuie sd
contribuie la realizarea acestora, specificand si necesitatea de corelare intre specialisti.
De exemplu, solutiile de restaurare, reabilitare, consolidare structurald trebuie co-
relate cu restauratorii de picturi murale in cazul in care elementul sau subansamblul
structural degradat este purtator de picturi murale. Dacd nu pot fi gisite solutii de
interventii structurale care sda nu afecteze picturile, proiectul de restaurare trebuie
sa includa indepdrtarea tencuielii purtatoare de pictura si reasezarea ei, dar, desigur,
prima data echipa de experti si proiectanti structuristi trebuie sa incerce sd gaseasca
solutii prin care sd nu se afecteze pictura. Prezentul capitol se reduce la sinteza redata
prin Figura 3. a echipelor interdisciplinare care au rol activ in diferitele faze ale investi-
tiei ce tin de restaurarea, reabilitarea, punerea in valoare a unui castel.
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Figura 3. — Echipele interdisciplinare in reabilitarea unui castel in fazele de: cercetare, proiectare si executie

Se atrage atentia asupra faptului ca in faza de executie legea prescrie asistenta tehnica
din partea proiectantilor, prezenta arheologilor la sapaturi, contrasemnarea dispozitiilor
de santier (DS) — documentele prin care se solutioneaza orice modificare a solutiilor
tehnice fatd de proiect, care sunt cauzate de situatii neprevazute in faza de proiectare
— de citre verificatori si in cazul celor cu caracter structural de céitre expertul tehnic.

Prezenta specialistilor biologi si de fizica constructiilor, precum si asistenta necesara
la diversele lucrari a restauratorilor de componente artistice trebuie prescrise prin
programul de control al proiectantului.



Prezenta istoricului de artd in faza de executie nu este reglementatd prin lege, si aceas-
ta se poate prescrie prin programul de control al proiectantului, dar prezenta lui este
extrem de dorita, deoarece multe elemente de valoare istoricd pot fi descoperite cu
ocazia indepartarii diferitelor finisaje, interventii ulterioare, astfel, atait documentarea,
cat si solutionarea punerii in valoare necesita prezenta si acestei specialitati si pe par-
cursul executiei.

Figura 3. nu contine lista verificatorilor — prescrise in primul rand de legea calitatii n
constructii (10/1995, republicata in 2015). Acestea, desigur, sunt verificatorii in fazele
de proiectare (pe diversele specialitati), iar in faza de executie verificarea interna a
executantului se asigurd prin RTE — responsabilul tehnic cu executia (care trebuie sa fie
atestat de Ministerul Culturii pentru lucrarile pe monumente istorice), iar din partea
beneficiarului calitatea lucrarilor, precum si corectitudinea decontdrii lucrarilor exe-
cutate sunt verificate de dirigintii de santier (similar pe specialititi). Se atrage atentia
asupra faptului cd si pe domeniile restaurarii componentelor artistice existd sistemul
de verificare a calitatii prin dirigintii de santier de specialitate. Se poate observa ca sunt
implicati foarte multi factori, specialitati in toate fazele de cercetare—proiectare—exe-
cutie, astfel, coordonarea este extrem de importanta, proiectantul general/seful de
proiect complex avand practic rolul de dirijor.

Lista specialistilor din fazele de cercetare—proiectare—executie poate fi completatd in
functie de situatiile unice, cu muzeologi (de diverse specialitati), dacd functiunea in-
clude si expozitii, utilizare muzeisticd; arhitecti peisagisti, specialisti in gradini istorice;
specialisti care vor avea un rol si in elaborarea proiectelor de revitalizare a curtilor,
gradinilor castelelor istorice. Prin analogie, in cazul unor cladiri cu incinte semnificati-
ve, sau ansambluri la care trebuie asigurat si accesul, echipele de proiectare—executie
includ si specialistii drumari.

Schema se poate completa cu echipele firmelor de consultanta si/sau a departamentelor
de management de proiect responsabili pentru derularea cererii de finantare pentru ob-
tinerea fondurilor europene, respectiv derularea proiectului finantat din astfel de surse.

In cazul in care proprietarii privati urmeazi si finanteze investitia din fonduri proprii
sau alte fonduri private si se recomanda in acest caz numirea unui manager de proiect,
sau contractarea unei firme de consultanta sau de management pentru derularea in-
vestitiei, dar, desigur, intregul proces poate fi asumat si de (familie) proprietar.

Specificul fazei de executie a reabilitarii castelelor si al intretinerii sustenabile
Faza de executie
In cazul construirii clidirilor noi executia este relativ simpld, executantul trebuie si

respecte proiectul, acest lucru este verificat prin asistentd de catre proiectant, prin di-
riginte de catre beneficiar si prin sistemul fazelor determinante de cdtre autoritati (ISC



— Inspectoratul de Stat in Constructii). Modificari fata de proiect (in limitele proiectului
original) de obicei se fac pe baza cererii formulate de beneficiar.

Situatia este esential diferita in cazul cladirilor istorice — oricat de profesionistd si detaliata
ar fi cercetdrile si de bine intemeiate proiectele, dupa realizarea schelelor si esafodajelor,
indepartarea finisajelor ulterioare, dezvelirea fundatiilor, etc. toate cladirile istorice (de
fapt toate cladirile existente) vor dezveli informatii (mai putin profesional formulat: ,,sur-
prize”), care vor necesita asistentd din partea proiectantilor (sau a specialistilor elabora-
tori de studii) pentru adaptarea solutiilor proiectate la situatia identificata in teren. Pot fi
gasite elemente arhitecturale sau componente artistice inzidite care vor necesita punere
n valoare, in situ, sau indepartate din ziddria cladirii; pot fi identificate suprafete necu-
noscute cu picturi murale, care pot modifica chiar si conceptul arhitectural pentru detalii
sau solutii de ansamblu pentru anumite incaperi sau fatade. Aceste modificari pot atrage
dupa sine necesitatea modificarii unor detalii sau solutjii ale proiectelor de instalatii etc.

Similar, starea tehnica reala a elementelor si subansamblurilor structurale poate s fie
diferita (mai rea sau mai bund) fata de cele presupuse in fazele de proiectare. Toate
aceste situatii sunt uzuale in cazul cladirilor istorice, iar frecventa si amploarea lor este
cu atat mai mare cu cat accesibilitatea in faza de cercetare — proiectare a fost mai limi-
tatd (cazul cladirilor in stare de semiruina, in special).

Deci tehnic vorbind problemele sunt absolut naturale si se solutioneaza prin sistemul
disporzitiilor de santier (reglementat similar). Problema financiara in cazul finantarii din
programe europene (sau bugetare) poate sa fie mai dificild, argumentarea pentru jus-
tificarea compensdrii eventualelor lucrari suplimentare prin renuntarea la unele care
au devenit inutile este actualmente un proces complicat, intemeierea trebuie sa fie
incontestabila si, astfel, necesitd o munca laborioasa fiind o metodologie birocratica,
dar posibild. Similar, accesarea partii bugetare alocate pentru situatii imprevizibile in
cazurile bine justificate este posibila.

Totodata aprecierea corectd a investitiei din partea proiectantului dar si de catre antre-
prenor la licitarea (ofertarea) lucrarii este extrem de importantd atat in cazul lucrarilor
finantate prin programe, cat si in cazul investitiilor private.

Prezenta echipei de proiectare pe tot parcursul executiei cu frecventd minima de 2-4
ocazii lunare este absolut inevitabild, astfel, asistenta tehnica trebuie corect estimatd
deja din faza elaborarii devizului general in faza DALI.

Intretinerea sustenabila a castelelor

La finalizarea lucrarii (la receptia la terminarea lucrarii, respectiv la receptia finald), echi-
pa de proiectanti si executanti asigura prin Cartea tehnicd a constructiei — Capitolul D —
Urmadrirea in timp a constructiei — pe fiecare specialitate in parte stabilirea programului
de verificare care trebuie urmdrit pe parcursul existentei clidirii pe responsabilitatea



proprietarului. Totodatd intretinerea sustenabild inseamna mult mai mult. Reparatiile de
intretinere precum si cheltuielile de intretinere (de regie) pentru cladirile istorice sunt
semnificative, si cresc o datd cu volumul, complexitatea si amploarea acestora. Astfel,
functiunea aleasd la punerea in valoare (planul de management) trebuie conceputa in
asa fel incat aceste cheltuieli sa fie acoperite.

Aceste aspecte trebuie luate in considerare deja in momentul demararii investitiei din
faza de cercetare si elaborare DALI. De exemplu optarea pentru aplicarea unei zu-
graveli de var simplu (pe interior sau exterior) in favoarea/defavoarea unor zugraveli
respirante, minerale, pe baza de silicati este nu numai o intrebare legatd de autenticita-
te, estetica, dar si de durabilitate si de costurile initiale ale investitiei versus intretinerii.

Nu exista o reguld unic aplicabila. Dar decizia trebuie sa fie atat profesionista (din punc-
tul de vedere al principiilor de restaurare) cat si rationala din punctul de vedere al asigu-
rarii sustenabilitdtii. Este extrem de important de constientizat cd o cladire reabilitata si
pusd in valoare incepe sa imbdtraneascd din momentul receptiei (termindrii lucrarilor)
— trebuie asiguratd intretinerea, reparatiile in mod permanent pentru cazurile curente,
si neintarziat in cazurile accidentale. Siin aceastd situatie trebuie avut in vedere ca ciclul
reabilitdrii nu este unul infinit, trebuie luat in calcul in termen de [5-25 de ani reparatii
mai ample, iar in 40-50 de ani un nou ciclu de restaurare. Amanarea acestora, precum si
neefectuarea lucrarilor de intretinere permanentd conduc la accelerarea proceselor de
degradare si majorarea investitiilor necesare pentru urmatoarea restaurare-reabilitare.

Programarea activitatii de interventii pe castele

Desi nu exista reguli general aplicabile, beneficiarul/proprietarul cladirii istorice trebu-
ie sd se gandeasca la interventia de restaurare — reabilitare — punere in valoare ca la
orice investitie financiard, deci trebuie alocati timpii si banii necesari atat pentru etapa
de proiectare cat si pentru executie, durata carora fiind determinatd de densitatea
valorilor istorice ale cladirii; volumul (dimensiunile), starea tehnicd actuald precum si
destinatia (functiunea) doritd.

Procesul de proiectare a investitiei incepe cu identificarea posibilitatilor de utilizare
a imobilului, precum si prin cercetarea pietei de oferte privind solutiile de finantare.
Daca este posibil —in paralel — se poate demara pregatirea elaborarii proiectelor teh-
nice propriu-zise prin realizarea cercetdrilor.

Elaborarea studiilor necesare pentru DALI sau DTAC poate dura intre minim 3 luni
(pentru cladiri foarte mici, complexitate redusa, finantare continua, echipa inchegatd)
la I-1,5 ani (pentru cladirile de dimensiuni si complexitate ridicate). Desigur disconti-
nuitatile Tn finantare sau lipsa de coerenta in finalizarea temei de proiectare, alegerea
incorectd a echipei de proiectare-cercetare pot avea efecte dramatice asupra peri-
oadei necesare pentru finalizarea acestei etape. Elaborarea documentatiilor DALI/
DTAC poate dura 50-100% din durata elabordrii fazei de cercetare similar in functie



de eficienta organizarii. Obtinerea avizelor si a autorizatiei in sine poate fi influentata
de probleme birocratice nu numai tehnice. Elaborarea proiectului de executie dureaza
de obicei minim de 2 ori durata elabordrii proiectului DALI. in cazul aplicarii pentru
fonduri trebuie avute in vedere perioade de asteptare atat in faza DALI (adjudecarea
aplicatiei), cat si in faza PTh-DE, pentru analiza proiectului depus. $i in aceste cazuri
procedurile dureaza minim luni, iar in unele cazuri chiar ani de zile.

Programarea executiei este mai simpld in cazul obtinerii unei finantari (cerere de finan-
tare castigatoare), contract de finantare semnat, pentru perioada de executie determi-
nati in proiect (in general de la 6 luni la 4-5 ani). In cazul finantirii din resurse proprii
sau diverse scheme de finantdri partiale aceastd perioada poate sa fie extrem de lunga.

Deci ceea ce se doreste a se sublinia este faptul ca si in cazurile simple investitia du-
reaza ani de zile, iar in cazul castelelor ample sau cetatilor medievale se poate ajunge
la ordinul deceniilor.

Este clar deci, ca pe de o parte trebuie sa existe un proprietar cu spirit de gazda si
plin de inovatie, pe de altd parte trebuie sd-si construiasca echipa de specialisti (atat
n restaurarea propriu-zisa, cat si in managementul proiectului pentru folosirea posi-
bilitatilor existente de accesare a fondurilor), dar trebuie creat si sprijinul statului prin
sensibilizarea autoritdtilor competente pentru problematica specifica castelelor si a
resedintelor nobiliare.

DE CE SUNT INTERESANTE CASTELELE?

Am vdzut in acest capitol o analizd generala a situatiei castelelor din Transilvania, mai
ales, din perspectiva mai multor experti si domenii de expertiza, cum ar fi legile in vi-
goare, arhitecturd, istoria artei, turism si peisagistica. Toate aceste informatii si date ne
ofera o imagine mai ampla si detaliata despre starea castelelor si ne ajutd sd intelegem
mai bine rolul lor in societate. Totusi, intrebarea ramane: de ce sunt interesante caste-
lele, de ce este nevoie de restaurarea si valorificarea lor; cum poate o (micro)societate
a secolului XXl sa beneficieze de existenta lor?

Factorul uman este probabil cel mai important in salvarea si conservarea cat mai
profesionistd si eficientd a castelelor. De aceea trebuie sa intelegem acei factori subiec-
tivi care decid relatia noastra fatd de aceastd categorie de monumente.

In cazul Transilvaniei trebuie si constientizim faptul c3, in general, castelele sunt vizute
ca si o parte a patrimoniului cultural de referintd maghiard, iar in multe cazuri (din cauza
sentimentelor si frustrdrilor nationale si patriotice exacerbate) dupa cele doua razboaie
mondiale castelele au fost distruse intentionat de catre populatia sau administratia locald,
ori pur si simplu au fost ldsate deliberat in paragina (Vintu de Jos, Coplean, Ménastirea,



Aghires, Sanpaul, Mediesul Aurit, lernut, Dumbraveni, Ocna Muresului si sirul din pacate
este foarte lung — mentiondm ca in perioada comunismului la cateva dintre acestea au
avut loc totusi anumite lucrari de intretinere). Dupd instaurarea comunismului (in care
teoretic nu au fost diferente dintre natiuni si nationalitdti) acest proces nu s-a oprit, ci
chiar s-a amplificat, castelele fiind resedintele unui strat social condamnat la pierire.

Din pacate aceastd conceptie nu s-a pierdut nici acum, fiind dovezi eclatante in acest
sens Tn cazul castelelor ruinate sau semiruinate mai sus enumerate. Chiar daca mai
multe castele au fost salvate aproape in ultimul moment (de ex. Bontida, Cris, etc.),
acestea au fost reabilitate de catre organizatii neguvernamentale, de familile pentru
care au fost retrocedate si de societati comerciale si nu din initiativa autoritatilor cen-
trale sau locale. Mentiondm faptul ca aceste actiuni pozitive au fost partial finantate
de Statul Roman, Tnsa din aceste sume nu au fost recuperate nici pe departe acele
distrugeri care au fost cauzate sau nu au fost stopate de autoritdtile locale sau centrale
(si majoritatea acestor stricaciuni sunt practic irecuperabile).

Castelele ca atare sunt constructii spatioase si exigente de o incarcdturad istorica, arhi-
tecturali si estetici deosebiti. In acest sens revitalizarea lor este un exercitiu complex,
n care trebuie sa tinem cont de loc, stare de pastrare, popularitate, istorie, infrastruc-
turd, marime, valorile pastrate etc.

Din pécate nu exista o reteta pentru reabilitarea si revitalizarea castelelor, dar putem
constata ca o reabilitare nu are rost fird revitalizare, si fiecare caz este aparte. Doar
foarte putine castele au redevenit din nou resedinta familiei proprietare de odinioara (de
ex. castelul Mikes din Zdbala) din cauza ritmului lent al retrocedarilor si al posibilitatilor
materiale modeste de astazi al majoritdtii familiilor de viatd nobiliara. Cele mai multe cas-
tele si conace au fost revitalizate de societdti comerciale, mai ales ca si hoteluri, moteluri,
restaurante si centre de recreere, adica in domeniul turismului si agroturismului sau al
turismului cultural. Unele castele sunt utilizate de diferite uzine (de ex. Cetatea de baltd).

Societatea civild si ONG-urile sunt actori deosebit de importanti in revitalizarea cas-
telelor, care utilizeaza aceste ansambluri de cladiri in mod foarte original si pozitiv. La
Bontida functioneaza cu succes un centru de specializare in reabilitarea patrimoniului
construit, la Ozd sunt tratati bolnavi de dependentd, castelul de la Cris este utilizat ca
si tabard pentru copii orfani, castelul Kallés din Rascruci ofera loc taberelor de dans
popular, Gildul va deveni un centru cultural. Aceste proiecte nobile si interesante insa
au o nevoie continuad de fonduri pentru reabilitarea si intretinerea castelelor, in afara
costurilor activitatilor derulate la fata locului.

Statul Roman este implicat de asemenea in intretinerea a mai multor castele, mai ales
cele care functioneazi ca si spitale sau centre de reabilitare. In mai multe conace sau
castele functioneaza primarii, sedii administrative locale sau scoli. fn anumite castele
transilvane deosebit de valoroase si reprezentative au fost amenajate muzee si au fost
introduse in circuitul turistic deja in perioada comunismului (Hunedoara, Magna curia



din Deva, castelul Bran etc.), sau au fost amenajate ca si case memoriale (Muzeul
Octavian Goga de la Ciucea). Din pacate lipseste o strategie nationald adecvatd pentru
salvarea, conservarea si valorificarea castelelor (mai ales a celor in curs de ruinare),
pand acum nici pe Lista Monumentelor Istorice nu apar toate cladirile care sunt consi-
derate castele de catre specialisti.

Aceastd strategie doreste sa fie un document profesionist, bazat pe experienta si
cunostintele a mai multor experti din Romania, reprezentand diferite domenii de spe-
cialitate, respectiv pe datele si informatiile culese si prelucrate de Grupul PONT prin
demersul ,,Castel in Transilvania”. Trebuie Tnsd mentionat, ca atit tema, cat si infor-
matiile la dispozitie in prezent, precum si reteaua de institutii, organizatii si persoane
interesate in dezvoltarea castelelor sunt inca la inceputul drumului, dar pline de poten-
tial si entuziasm. Astfel, aceasta strategie nu este un document finalizat, ci un inceput
promitdtor in procesul institutionalizarii ocrotirii castelelor.

ANALIZA SWOT A SITUATIEI GENERALE A CASTELELOR
SI CONACELOR DIN TRANSILVANIA

Puncte tari

* Existd un cadru normativ pentru protejarea patrimoniului cultural din care fac parte
si monumentele istorice.

*  Valoarea culturald si turisticd a obiectivelor de patrimoniu este recunoscuta la nivel
local si national.

* Existd mai multe exemple de bune practici de punerea in valoare a castelelor si
conacelor.

»  Exista mai multe ONG-uri care activeazd pentru salvarea acestor monumente isto-
rice (unele care activeazad pentru un singur obiectiv, altele care activeaza in domenii
specifice legate de restaurarea castelelor).

+ Existentd mai multe baze de date, publicatii, lucrari stiintifice despre castele, gradini
istorice.

» Exista mai multe evenimente pentru promovarea turismului si a castelelor (Targul
Castelelor — organizat la Hunedoara).

* S-aacumulat deja o experientd in domeniul accesarii finantarilor din fonduri euro-
pene — proiecte implementate in perioada 2007-2013 — care vizeazd reabilitarea
patrimoniului cultural.

» S-a creat deja o baza de date cu experti acreditati in domeniul reabilitarii monu-
mentelor istorice (baza de date contine experti in domeniul atragerii de finantari,
turism, peisagistica, juridic).

* Comunitatea ,,Castel in Transilvania” numdra deja aproape 20.000 de persoane,
o baza umanad ce poate constitui in viitor o resursa importantd in implementarea
acestei strategii precum si a planurilor de actiune anuale dezvoltate pe baza acestui
cadru strategic general.



S-a dezvoltat o ofertd de furnizare de servicii de formare profesionald si de re-
conversie profesionald pentru unele din meseriile necesare pentru protejarea
monumentelor istorice, inclusiv prin ,ateliere-scoald” in cadrul santierelor de
restaurare.

Puncte slabe

Nu exista nici in prezent o baza de date coerentd, adecvatd, actuald in ceea ce
priveste numarul si starea castelelor din regiunea Transilvaniei (incluzand si zonele
Banatului, Crisanei si Maramuresului).

Tn multe cazuri degradarea castelelor este una avansati din cauza procesului inde-
lungat de retrocedare, acest lucru crescand semnificativ nevoia de resurse pentru
conservare, restaurare si punere in valoare.

Din cauza perioadei tranzitorii indelungate de la formularea unei cerinte de reven-
dicare si pand la obtinerea sentintei judecdtoresti definitive privind dreptul de pro-
prietate, utilizatorii, beneficiarii nu au posibilitatea de a obtine fonduri (bugetare)
pentru investitii, iar intretinerea de multe ori nu este nici ea asigurata.

Multe cladiri retrocedate sunt nepopulate si nepdzite iar starea se agraveazd prin
acte umane de vandalism, furt sau simpla nepasare, urmatd dupa aceea de proce-
sele naturale, fizice de degradare.

Proprietarii si/sau administratorii acestor cladiri si zonei inconjurdtoare nu dispun
de resurse financiare proprii pentru acoperirea costurilor de intretinere de baza,
dar pentru valorificarea sustenabild a acestor cladiri este nevoie de investitii de
mare anvergurd.

Valoarea culturald a acestor cladiri se diminueazd semnificativ si accelerat si prin
intermediul faptului ca mobilierul si dotarile istorice au supravietuit in foarte mica
masura.

Nu existd fonduri destinate pentru acoperirea costurilor de cercetare-proiectare
(pt. o cladire istorica de 500 mp aceste costuri ajung la cca 30.000 de euro) in timp
ce fard aceastd activitate o restaurare si punere in functiune prin atragere de surse
de finantare din programe guvernamentale si europene este imposibila.

Existd probleme de necorelare ale legislatiei in vigoare in ceea ce priveste DALI si
standardele de cost.

Lipsa legislatiei tehnice aferente cladirilor istorice (aplicarea mot-a-mot a standar-
delor conduc la necesitatea supra-consolidarii cladirilor istorice realizate de obicei
din zidarie de piatrad, mixtd sau blocuri ceramice mici, contribuind astfel la pierderea
valorilor istorice).

Cladirile istorice si gradinile nu sunt percepute ca un tot unitar. Din acest motiv
accentul se pune pe salvarea cladirilor uitandu-se de gradinile istorice si salvarea
acestora in cadrul aceluiasi proces.

Nu existd fonduri de finantare speciale pentru salvarea gradinilor istorice.

Nu existd programe/strategii comune de turism pentru a pune in valoare aceste
castele si conace.

Lipsa de preocupare pentru stabilirea ex-ante a destinatiei monumentelor propuse
a fi restaurate conduce la investitii nesustenabile.



Competitivitate redusa in sectorul restaurarilor de monumente istorice, ceea ce
determina distorsiuni ale pietei si faciliteaza aparitia de pozitii de monopol aleagen-
tilor economici.

Insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane din sectorul
cercetare-restaurare-conservare.

Viziunea limitatd asupra modalitatilor de revitalizare si valorizare a monumentelor
istorice, prin reducerea acestora la organizarea de manifestari ocazionale fard re-
zonanta in randul publicului si mai ales fara continuitate.

Lipsa de cunostinte de marketing simanagement cultural mai alesin randul angajatilor
insitutiilor publice, dar in general si in randul ONG-urilor sau proprietatilor privati.
Lipsa unei abordari inter-sectoriale in ceea ce priveste punerea in valoare a caste-
lelor (aspecte socio-economice, culturale, istorice, educationale, de mediu).

Oportunitati

Abordarea problematicii castelelor din Transilvania nu numai prin fiecare caz spe-
cific dar si ca un tot unitar permite crearea unor sinergii, colaborari care pot con-
duce la un impact unitar la nivelul tuturor acestor clddiri ce apartin de patrimoniul
construit al Romaniei.

Existenta programelor de finantare pentru restaurarea monumentelor istorice de
categoria A si B intre anii 2014-2020 (2022) ofera o sursa financiara viabild pentru
stabilirea rolului socio-economic al castelelor si conacelor si repunerea in functiune
a unora dintre acestea.

Numarul bunelor practici este in continud crestere, iar aceste exemple constituie
surse de inspiratie pentru gasirea unor solutii si in cazul altor castele si conace.
Existenta finantdrii pentru diverse programe culturale, turistice pot avea impact
asupra formarii de retele, constientizarii si mobilizarii publice, aspecte ce nu rezolva
problema cate unui castel in parte, dar produc valoare adaugata in ceea ce priveste
tratarea problematicii la nivel de tot unitar.

Existenta programelor de parteneriate si finantare initiate de Ministerul Culturii in
scopul protejarii, conservarii si punerii in valoare a obiectivelor de patrimoniu cultural.
Existd o crestere a nivelului de interes al unor persoane si entitdti juridice din afara
tarii pentru achizitionarea, reabilitarea si punerea in folosintd a unora din aceste
cladiri. Interesul se manifesta atat la nivel general (se cauta cate o cladire cu anumi-
te caracteristici) cat si la nivel specific (interesul existand pentru o astfel de clddire
identificata deja).

Existd mai multe baze de date si informatii ce pot constitui fundamentele pentru o
bazd de date finald completd, unitara, accesibila (cu sursd deschisd). Baza de date
creatd in cadrul demersului ,Castel in Transilvania” este de asemenea un punct
de pornire in acest sens, strangandu-se informatii despre 300 de castele si conace
transilvdnene, impreunad cu proietul Monumente Uitate, ceea ce este cea mai mare
bazd de date la momentul actual despre castele si conace din tara.

Existd un nivel crescut de interes in randul proprietarilor si administratorilor de
castele de a crea o retea impreunad cu expertii in diferite domenii ce au legatura cu
protejarea, conservarea si valorificarea castelelor.



O serie de initiative de anvergura mica din trecutul recent au dovedit faptul ca se
pot mobiliza resurse din comunitate pentru a sprijini unele demersuri de restaurare
si punere in valoare a castelelor si conacelor la nivel local si regional.

Tendinta ascendentd a actiunilor de mobilizare comunitara (inclusiv atragere de
resurse financiare din comunitate) combinata cu o comunicare profesionista pot
conduce la finantarea unor initiative sistemice.

Existd interes cu tendintd de crestere a turistilor fatd de acest tip de oferta culturald
(turism cultural).

Pericole

Schimbarea legislatiei (de exemplu Codul fiscal) cu referire la impozitarea cladiri-
lor istorice afecteaza nivelul minim de sustenabilitate ce poate fi asigurat de catre
proprietari. Codul Fiscal in vigoare nu acorda un regim fiscal unitar acestei situatii
speciale, ci lasa problema la latitudinea autoritatilor locale.

Existd in continuare un pericol de nationalizare a castelelor, care pericliteaza activi-
tatea de planificare pe termen mediu si lung.

Existd pericolul ca activitatea economicd-sociala desfasurata in cladirile renovate
sa nu genereze atdtea venituri din care sd poate fi sustinutd activitatea in castel pe
termen lung si pastrarea castelului in stare bund. O interventie de restaurare, rea-
bilitare, reinnoire, punere in valoare (functiune) — oricat de ampld si costisitoare ar
fi aceasta — si starea tehnica bund de functionare nu este asigurata pentru vesnicie,
si nici macar pe o perioadd uzuald de 50 de ani, daca nu se asigurd mentenanta
riguroasa.

In prezent se previzioneaza fonduri insuficiente pentru reabilitarea castelelor
(cetati, castele, curii) —in perioada 2014-2020 sunt alocate 300 milioane de euro
la nivel national. Numai in Transilvania ar fi necesare cca. 975 milioane de euro,
fonduri calculate pentru 50 de cetiti, 250 castele si 500 de curii.

Nu exista in prezent specialisti in tard in domeniul peisagisticii care sa aiba spe-
cializarea pentru gradini istorice, acest lucru periclitind o restaurare potrivita a
gradinilor ce inconjoara castelele si conacele.

Limitarea eligibilitatii eforturilor intelectuale in cadrul programelor de finantare la
POR 5% si PNDR 10% (necesarul ar fi |1-12% la investitiile mici ajunge si la 14-
[5%) nu asigura resursele necesare ca pe langa o restaurare efectiva sd se creeze si
conditiile unui management integrat al activitdtilor prin care se asigura sustenabili-
tatea cladirii si zonei sale inconjuratoare pe termen lung.

Nepdsarea sau lipsa de interes in randul autoritatilor locale fata de obiectivele de
patrimoniu este nca o caracteristica generald a atitudinii acestui sector.

Nu exista program de formare profesionald accesibild tuturor partilor interesati in
domeniul de marketing si/sau management cultural.

Cooperarea deficitara la nivel inter-sectorial in vederea elaborarii de programe si
planuri de gestiune integrata a monumentelor istorice.

Lipsa de educatie la orice nivel despre importanta obiectivelor de patrimoniu in
dezvoltarea socio-economica a localitatii.



CAPITOLUL 3

ANALIZA DATELOR CU PRIVIRE
LA CELE 300 DE OBIECTE
INCLUSE IN PROIECT

Baza de date contine in prezent 30| castele si conace din zona Transilvaniei, Mara-
muresului, Crisanei si a Banatului. Pe baza impartirii pe judete, in prezent baza de date
se constituie astfel:

judetul Alba: 16 edificii,
judetul Arad: 10 edificii,
judetul Bihor: 38 edificii,
judetul Brasov: 12 edificii,
judetul Cluj: 27 edificii,
judetul Covasna: 73 edificii,
judetul Hunedoara: |6 edificii,
judetul Harghita: 14 edificii,
judetul Maramures: 6 edificii,
judetul Mures: 36 edificii,
judetul Sibiu: 6 edificii,
judetul Salaj: 13 edificii,
judetul Satu Mare: | | edificii,
judetul Timis: 6 edificii.

In activitatea de strangere de date si informatii am parcurs urmitorii pasi:

Identificarea celor 300 de castele si conace incluse in acest proiect: am
realizat o listd preliminard cu acele edificii ce pot constitui obiective de analizat in
cadrul realizarii cadrului strategic.

Analiza bazei de date initiale construite pe parcursul diferitelor faze
ale demersului ,,Castel in Transilvania”: fiind lansatd in 2010, aceast3
initiativa a strans deja informatii prin mai multe surse si proiecte anterioare de micd
anvergurd. Din acest punct de vedere am putut sa ne bazdm inclusiv pe o baza
de date de fotografii existente care au fost stranse prin intermediul mai multor
initiative, cum ar fi Calendarul Castelelor, competitia de fotografii despre castele
sau competitia pe echipe denumitd webCastel.

Analiza informatiilor complementare existente pe internet cu sursa
deschisa: am ficut o trecere Tn revista a unor surse complementare de informatie
cu sursd deschisa.



Crearea unei baze de date imbunatitite pe baza informatiilor existente
si stranse online: realizarea acestei baze de date mai complete a permis o analiza
cu privire la necesarul de informatii noi ce trebuie s fie stranse prin activitatea de
teren.

Deplasari in teren pentru completarea informatiilor si realizarea unor
documentari si sub forma de imagini: aceste deplasari au vizat atat strange-
rea de date si informatii pentru descrierile sub forma de text cat si completarea
materialelor sub forma foto.

Prelucrarea si sortarea informatiilor si construirea unei baze de date
imbunatatite, precum si categorizarea informatiilor: pentru a putea fi
creat un instrument de sortare si cautare pe pagina multilingva de web a proiectului
s-a realizat o categorizare amdnuntita pe baza de cod monument, judet si localitate
pe baza caruia se afld, stilul in care s-a construit edificiul. Acest lucru a permis o
mai buna gestionare a bazei de date si a permis si facilitarea unui acces mai simplu
al celor interesati la volumul mare de informatii din momentul in care acestea au
devenit accesibile pe internet.

Realizarea traducerii si adaptarii textelor pentru ca sa existe versiuni
complete curente in trei limbi: pentru a putea ajunge la un public tintd cat mai
larg, informatiile culese si sortate au fost adaptate pentru trei limbi (romana, engle-
zd si maghiard). Acest lucru a insemnat atat armonizarea continuturilor existente in
diferite limbi cat si completarea fiecarui material cu informatiile din celelalte limbi.

Adaptarea textelor pentru format web si incircarea informatiilor:
dupd ce s-a creat baza de date finald s-a recurs la incdrcarea informatiilor prin
intermediul platformei de administrare a paginii web.

Unele dintre aceste activitati s-au derulat in paralel sau s-a revenit asupra unor aspecte
pe masura ce activitatea de strangere, sortare si adaptare a informatiilor a progresat.

Baza de date completd este accesibild pe pagina web:

castelintransilvania.ro (in limba romana),
castleintransylvania.ro (in limba englezd),
kastelyerdelyben.ro (in limba maghiard).

Baza de date este completatd si de un instrument de cautare si sortare a informatiilor
pe baza urmdtoarelor categorii de informatii:

denumire,

cod monument,

categorie monument,

stilul in care s-a construit edificiul,

judetul si localitatea pe raza cdrora se afla cladirile.



Baza de date constituie un punct important de referintd pentru continuarea demersu-
rilor de completare, dezvoltare si intregire a acestei baze de date. Conform estimarilor
exista peste 600 de castele si conace in Transilvania, deci un numar mai mult de dublu
fatd de ceea ce s-a analizat pana acum in cadrul acestui proiect. Existd de asemenea
dorinta de a se sincroniza bazale de date existente si in cadrul altor initiative care
propun inventarierea monumentelor din Romania in general si in Transilvania in mod
special.

Totodata prin intermediul unui proiect complementar sprijinit de Administratia Fon-
dului Cultural National s-au realizat si doud aplicatii online pentru smartphone-uri cu
sisteme de operare iOS si Android, acest fapt creand o facilitate in plus pentru acce-
sarea acestor informatii de catre publicul larg atat din Romania cat si din afara tarii.
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CAPITOLUL 4

VIZIUNE GENERALA S| OBIECTIVE

VIZIUNEA ,CASTEL IN TRANSILVANIA”
»Castel in Transilvania” isi imagineaza viitorul printr-o comunitate si o
retea organizationala de sprijin pentru castelele si conacele din Transilva-
nia care urmareste conservarea, restaurarea si valorificarea potentialului
economic, cultural, comunitar si turistic al acestora. ,,Castel in Transilvania”
isi imagineaza viitorul construind pe principiile aditionalitatii, sustenabilitatii, comple-
mentaritatii si relatiilor directe de la persoand la persoand, care impreuna formeaza
o retea si o miscare bazatd pe incredere, valori comune si o viziune ce ia prezentul
(starea castelelor si conacelor) ca atare si il pune in serviciul viitorului.

in viziunea noastri indeplinita castelele si conacele din Transilvania si reteaua acestora
au o sustenabilitate socio-economicad atat prin prisma activitatilor derulate n si in jurul
lor cat si prin valoarea addugata produsa segmentelor tintd, in timp ce valoarea lor
culturald si comunitard nu este periclitata.

1n viziunea noastri regiunea Transilvaniei din Romania poate deveni un loc
care pune un accent strategic pe valoarea mostenirii culturale a castelelor
si conacelor si pe protejarea acestei valori, in stransa corelatie cu celelalte initia-
tive romanesti, europene si internationale de protejare a patrimoniului cultural constru-
it, care incorporeaza atat trecutul cat si prezentul acestora si care servesc dezvoltarea
economica si sociald a acestei regiuni atat pe termen mediu cat si pe termen lung.

In viziunea noastri Transilvania este o regiune in care una din princi-
palele atractii turistice este reprezentata de castelele si conacele de pe
teritoriul sau, iar aceasta atractie nu se constituie din clddirile in sine ci de intreaga
experientd individuald si de grup completa, care ramane imprimatd in amintirea turis-
tului prin activitdtile la care participa, prin locurile pe care le viziteaza si prin intreaga
atmosfera transmisa prin toate simturile omenesti.

in viziunea noastri demersul ,,Castel in Transilvania” devine complet
prin prisma unor comunitati locale si o miscare regionala responsabila
in relatia cu castele si conacele din Transilvania incluzand persoane fizice si
organizatii ce apartin de aceste comunitati si la care pot adera la randul lor persoane si
organizatii din afara regiunii si tarii care sunt de acord cu aceastd viziune si sunt dispusi
sa intre in interactiune cu aceste comunitati locale.

In viziunea noastra, demersul ,,Castel in Transilvania” poate deveni o
miscare comunitara si o retea de colaborare ampla care creeazd interacti-



unea unor persoane fizice si organizatii pe termen mediu intr-un mod sustenabil din
punct de vedere economic, social, de mediu si de guvernanta si care produce resursele
umane, financiare, intelectuale si fizice necesare gestionarii activitdtilor ce vin in spri-
jinul castelelor si conacelor din Transilvania. Prin aceasta miscare se creeazd o masa
critica de persoane si interactiuni care contribuie la existenta unei puteri comunitare,
ce produce o valoare addugatd semnificativd aducerii si mentinerii acestor clidiri de
patrimoniu si mediului lor inconjurator in circuitele socio-economice care conduce la

justificarea existentei si rolului lor functional pe termen lung.

SISTEMUL OBIECTIVELOR STRATEGIEI ,CASTEL IN TRANSILVANIA”
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PRIORITATEA 1 - DEZVOLTAREA CASTELELOR
CA UNITATI ECONOMICE

Turismul este o ramura a economiei. Astfel, in acest capitol am dori sd abordam tema
valorificarii castelelor din punct de vedere economic, adica valorificarea lor prin me-
tode ce se leagd de activitdtile tip business, orientat spre profit. Investitia in castele ca
unitati turistice este o forma ,obisnuitd” de valorificare a acestor monumente, iar in
aceste cazuri, pe langa valoarea lor culturald, castele devin un element al economiei
locale si nationale. Din aceasta cauza este foarte important sa facem diferentd intre
castele ca unitdti economice si castele ca unitdti de atractivitate locald, deoarece aceas-
ta ultima forma se referd la valorificarea castelelor ca elemente de destinatie turisticd
dar care nu ofera cazare sau evenimente for profit, valoarea lor este reflectata prin inte-
resul turistilor de a le vizita, producand astfel profit pentru localitatea in care ele se afla.

In anul 2014, contributia turismului la Produsul Intern Brut national (PIB) a fost de
doar 5,1%, in timp ce, la nivel mondial, procentul a fost de 9,5%, potrivit Consiliului
Mondial al Turismului si Calatoriilor, in studiul realizat anul trecut. Pentru anul 2015
s-a preconizat o crestere cu 3,9%, ceea ce presupune o provocare prin care, daca se
reuseste pregdtirea in mod adecvat, la nivel local, regional si national, turismul poate
deveni chiar forta motricd a economiei locale.

La nivel de oportunitate exista mai multe parghii, insd acestea sunt rareori folosite Tn
prezent. Unele castele au fost vandute unor noi proprietari cu scop economic, astfel
cd o parte mica a acestor cladiri au functie economicd si au devenit autosustenabile
prin prisma veniturilor generate. Ca si potential de generare a unor activitati turistice
castelele si conacele nu sunt aproape deloc folosite. Exceptie fac acelea, care au si
singure notorietate si sunt accesibile. Tn ceea ce priveste promovarea acestora, pani in
prezent au existat numai initiative izolate, care s-au axat mai ales pe un singur castel. La
nivel de retea aceste obiective turistice nu sunt in prezent promovate aproape deloc.

Castelele reabilitate, revitalizate si reamenajate sunt locuri ideale pentru petrecerea valo-
roasd a timpului liber: o plimbare prin parcul castelului, o cind cu un meniu special, o vizita
intr-un muzeu amenajat intr-un castel ofera experiente recreative nemaiintalnite, pentru
care insd in momentul de fatd avem foarte putine locatii si posibilitati in Transilvania.
Atmosfera unui castel sau unui parc poate fi inspirativ si pentru mass-cultura contempo-
rand, vezi succesul enorm al festivalului de muzica electrica Electric Castle de la Bontida.

Castelul de la Bontida este exemplul perfect pentru o anumitd metoda de valorificare a
castelelor, cu scopuri de a genera profit. Inchirierea castelului pentru diverse eve-
nimente este o metoda eficienta de valorificare, este inchirierea de scurtd duratd pen-
tru evenimente (conferinte, expozitii, nunti, botezuri etc.) a castelului. Locatiunea este
contractul prin care o parte, numita locator, se obligd sa asigure celeilalte parti, numite
locatar, folosinta unui bun pentru o anumitd perioada, in schimbul unui pret, denumit
chirie. Chiria poate consta intr-o sumd de bani sau in orice alte bunuri sau prestatii.



Din punct de vedere juridic este interesant de vazut ce posibilitati are un proprietar
daca doreste sd-si valorifice castelul cu scopuri economice.

Atragerea unui investitor

Daca exista un investitor, putem sa negociem diferite forme de implicare a acestuia
n viata castelului. Dreptul oferd diverse forme juridice in care poate fi conceputd o
colaborare cu un investitor.

Pe langd locatiunea (inchirierea) de scurta durata, se pot concepe inchirieri de lun-
ga durata. Locatiunile nu se pot incheia pentru o perioadd mai mare de 49 de ani.
Daca partile stipuleaza un termen mai lung, acesta se reduce de drept la 49 de ani.
Locatorul este tinut, chiar fard vreo stipulatie expresa:

a) sa predea locatarului bunul dat in locatiune;

b) sa mentind bunul in stare corespunzdtoare de folosintd pe toatd durata locatiunii;

C) sa asigure locatarului linistita si utila folosintd a bunului pe tot timpul locatiunii.

Locatorul este obligat sa predea bunul impreuna cu toate accesoriile sale in stare co-
respunzatoare utilizarii acestuia. Locatorul este obligat sa efectueze toate reparatiile
care sunt necesare pentru a mentine bunul in stare corespunzitoare de intrebuintare
pe toatd durata locatiunii, conform destinatiei stabilite.

Sunt in sarcina locatarului reparatiile locative, a caror necesitate rezulta din folosinta
obisnuitd a bunului. Dacd, dupd incheierea contractului, se iveste nevoia unor reparatii
care sunt in sarcina locatorului, iar acesta din urmd, desi incunostintat, nu incepe sd ia
de indati misurile necesare, reparatiile pot fi ficute de locatar. In acest caz, locatorul
este dator sa plateascd, in afara sumelor avansate de locatar, dobanzi socotite de la
data efectuirii cheltuielilor. In caz de urgentd, locatarul il poate instiinta pe locator si
dupa Tnceperea reparatiilor; dobanzile la sumele avansate neputand curge decat de la
data nstiintarii. De la acest regim se poate deroga prin intelegerea expresa a partilor
cuprinsd in contractul de locatiune.

Locatorul este obligat sd intreprinda tot ceea ce este necesar pentru a asigura in mod
constant locatarului folosinta linistitd si utila a bunului, fiind dator sa se abtind de la ori-
ce fapt care ar impiedica, diminua sau stanjeni o asemenea folosinta. Locatorul garan-
teaza contra tuturor viciilor lucrului care impiedicd sau micsoreaza folosirea lui, chiar
dacd nu le-a cunoscut la incheierea contractului si fard a tine seama daca ele existau di-
nainte ori au survenit in cursul locatiunii. Locatorul nu raspunde pentru viciile care erau
aparente la data incheierii contractului si pe care locatarul nu le-a reclamat fara intarzi-
ere. Locatorul poate fi obligat la despagubiri pentru prejudiciile pe care viciile aparente
le cauzeaza vietii, sanatatii sau integritatii corporale a locatarului. Daca locatorul nu
nldturd viciile in cel mai scurt termen, locatarul are dreptul la o scddere proportionala
a chiriei. In cazul in care viciile sunt atat de grave incat, daci le-ar fi cunoscut, locatarul
nu ar fi luat bunul in locatiune, el poate rezilia contractul, in conditiile legii.



Atunci cand aceste vicii aduc vreun prejudiciu locatarului, locatorul poate fi obligat si
la daune-interese, in afard de cazul cdnd dovedeste cd nu le-a cunoscut si cd, potrivit
imprejurarilor; nu era dator sa le cunoasca.
Locatarul are urmatoarele obligatii principale:

a) sa ia in primire bunul dat in locatiune;

b) sd pliteasca chiria in cuantumul si la termenul stabilite prin contract;

c) sa foloseasca bunul cu prudenta si diligentg;

d) sd restituie bunul la incetarea, din orice cauza, a contractului de locatiune.

O altd metoda prin care se poate atrage un investitor este constituirea unui uzufruct in
favoarea acestuia. Uzufructul este dreptul de a folosi bunul altei persoane si de a culege
fructele acestuia, intocmai ca proprietarul, insd cu indatorirea de a-i conserva substanta.
Pot fi date Tn uzufruct orice bunuri mobile sau imobile, corporale ori incorporale, inclusiv
0 masa patrimoniald, o universalitate de fapt ori o cota-parte din acestea.

Uzufructul in favoarea unei persoane fizice este cel mult viager. Uzufructul constituit n
favoarea unei persoane juridice poate avea durata de cel mult 30 de ani. Atunci cand
este constituit cu depasirea acestui termen, uzufructul se reduce de drept la 30 de ani.
In lipsa de stipulatie contrar, uzufructuarul are folosinta exclusivi a bunului, inclusiv
dreptul de a culege fructele acestuia.

Fructele naturale si industriale percepute dupa constituirea uzufructului apartin uzu-
fructuarului, iar cele percepute dupd stingerea uzufructului revin nudului proprietar,
fara a putea pretinde unul altuia despagubiri pentru cheltuielile ocazionate de produ-
cerea lor. Fructele civile se cuvin uzufructuarului proportional cu durata uzufructului,
dreptul de a le pretinde dobandindu-se zi cu zi.

in absenta unei prevederi contrare, uzufructuarul poate ceda dreptul siu unei alte
persoane fara acordul nudului proprietar, dispozitiile in materie de carte funciara fiind
aplicabile. Uzufructuarul are dreptul de a inchiria bunul primit in uzufruct. Uzufructua-
rul preia bunurile in starea in care se afld la data constituirii uzufructului. In exercitarea
dreptului sdu, uzufructuarul este tinut sa respecte destinatia data bunurilor de nudul
proprietar, cu exceptia cazului in care se asigura o crestere a valorii bunului sau cel
putin nu se prejudiciaza in niciun fel interesele proprietarului.

Uzufructuarul este obligat s il despdgubeasca pe nudul proprietar pentru orice preju-
diciu cauzat prin folosirea necorespunzitoare a bunurilor date in uzufruct. in lipsa unei
stipulatii contrare, uzufructuarul este obligat sd depuna o garantie pentru indeplinirea
obligatiilor sale. Uzufructuarul este obligat sa efectueze reparatiile de intretinere a bu-
nului. Reparatiile mari sunt in sarcina nudului proprietar. Desigur, partile contractului
pot deroga de la aceasta regula.

Sunt reparatii mari acelea ce au ca obiect o parte importanta din bun si care implica o
cheltuiald exceptionald, cum ar fi cele referitoare la consolidarea ori reabilitarea con-



structiilor privind structura de rezistentd, zidurile interioare si/sau exterioare, acope-
risul, instalatiile electrice, termice ori sanitare aferente acestora, la inlocuirea sau repa-
rarea motorului ori caroseriei unui automobil sau a unui sistem electronic in ansamblul
sau. Reparatiile mari sunt in sarcina uzufructuarului atunci cand sunt determinate de
neefectuarea reparatiilor de intretinere.

Uzufructuarul este obligat sd il instiinteze pe nudul proprietar despre necesitatea re-
paratiilor mari. Atunci cand nudul proprietar nu efectueaza la timp reparatiile mari,
uzufructuarul le poate face pe cheltuiala sa, nudul proprietar fiind obligat sd restituie
contravaloarea lor pana la sfarsitul anului in curs, actualizatd la data platii. Uzufructul
poate inceta la cererea nudului proprietar atunci cand uzufructuarul abuzeaza de folo-
sinta bunului, aduce stricaciuni acestuia ori il lasa sd se degradeze.

Vanzarea castelului

Vénzarea este contractul prin care vanzdtorul transmite sau, dupa caz, se obliga sd
transmitd cumparatorului proprietatea unui bun in schimbul unui pret pe care cum-
paratorul se obligd sa il plateasca. Contractul de vanzare privind un imobil trebuie
ncheiat in form3d autenticd.

Desigur, cei carora au fost restituite castele, au multiple legaturi de ordin afectional, dato-
ritd cirora vanzarea este o ultimi solutie de valorificare a castelului. Ins3 aceasta poate fi
solutia in anumite situatii specifice, cand proprietarii sunt in varsta, fard urmasi care s-ar im-
plica in revitalizarea castelului, si nu au resursele financiare dar si energiile necesare.

Castelele monumente istorice aflate in proprietatea privata a persoanelor fizice sau
juridice pot fi instrdinate, pot face obiectul circuitului civil, spre deosebire de monu-
mentele istorice proprietate publica a statului sau a unitatilor administrativ-teritoria-
le sunt inalienabile.”

Monumentele istorice aflate in proprietatea persoanelor fizice sau juridice de drept
privat pot fi vandute numai in conditiile exercitdrii dreptului de preemtiune ale statului
roman, prin Ministerul Culturii, pentru monumentele istorice clasate in grupa A, sau
prin serviciile publice deconcentrate ale Ministerului Culturii, pentru monumentele
istorice clasate in grupa B, ori al unitatilor administrativ-teritoriale, dupd caz, potrivit
prevederilor Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, sub sancti-
unea nulitatii absolute a vanzarii. Practic, statul are un drept primordial de preemtiune
(cumparare prioritard), iar unitdtile administrativ-teritoriale un drept secundar de
preemtiune.

Procedura de urmat consta in urmatoarele:

25. Insd si aceste aceste monumente istorice pot fi date in administrare institutiilor publice, pot fi conce-
sionate, date n folosinta gratuitd institutiilor de utilitate publica sau inchiriate, in conditiile legii, cu avizul

Ministerului Culturii sau, dupd caz, al serviciilor publice deconcentrate ale Ministerului Culturii.



|.) Proprietarii, persoane fizice sau juridice de drept privat, care intentioneazd sd van-
da monumente istorice, transmit serviciilor publice deconcentrate ale Ministerului
Culturii ingtiintarea privind intentia de vanzare, insotitd de documentatia stabilitd
prin ordin al ministrului culturii si cultelor.

2.) Serviciile publice deconcentrate ale Ministerului Culturii transmit Ministerului Cul-
turii instiintarea, documentatia si propunerea de raspuns, in termen de 5 zile lucra-
toare de la primirea acestora.

3.) Termenul de exercitare a dreptului de preemtiune al statului este de maximum 25
de zile de la data inregistrarii instiintarii, documentatiei si a propunerii de raspuns la
Ministerul Culturii au, dupa caz, la serviciile publice deconcentrate ale Ministerului
Culturii; titularii dreptului de preemtiune vor prevedea in bugetul propriu sumele
necesare destinate exercitarii dreptului de preemtiune; valoarea de achizitionare se
negociaza cu vanzatorul.

4.) In cazul in care Ministerul Culturii sau serviciile publice deconcentrate ale Minis-
terului Culturii nu isi exercita dreptul de preemtiune in termenul de 25 de zile de
la data Tnregistrarii instiintarii, acest drept se transfera autoritatilor publice locale,
care 1l pot exercita in maximum |5 zile.

5.) Comunicarile privind neexercitarea dreptului de preemtiune au termen de valabi-
litate pentru intregul an calendaristic in care au fost emise, inclusiv pentru situatiile
n care monumentul istoric este vandut de mai multe ori.

Ce se intampld in situatia in care statul sau unitatile administrativ- teritoriale isi manifes-
td intentia de cumparare, dar ulterior aceasta intentie nu se materializeza in incheierea
unui contract de vanzare? Inalta Curte de Justitie si Casatie a hotdrat cd manifestarea
de vointa a titularului dreptului de preemtiune de a achizitiona un imobil monument
istoric nu este suficientd pentru a justifica intentia sa neechivoca de a incheia contractul
de vanzare-cumpdrare, in conditiile in care, desi notificat cu privire la pretul imobilului,
nu a facut nici un demers pentru obtinerea bugetului aferent platii.

Astfel, daca exercitiul dreptului de preemtiune a fost oferit si respectat in integrali-
tate, in conditiile impuse de Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice, insa entitatea titulard a dreptului nu s-a preocupat de materializarea acestuia
prin achizitionarea bunului vizat, sanctiunea nulitdtii absolute nu poate primi incidenta
(Sectia a ll-a Civila, Decizia nr. 4776 din 4 decembrie 2012).

Domeniul de interventie |.| — Cresterea nivelului de implicare a castelelor
in dezvoltarea turismului

Turismul este o activitate economicd importantd, cu un impact extrem de pozitiv
asupra cresterii economice si ocupdrii fortei de munca in Europa. Turismul este o
activitate legata de patrimoniul cultural si natural, precum si de traditiile si culturile
contemporane ale Uniunii Europene; el ilustreaza in mod exemplar necesitatea con-
cilierii cresterii economice cu dezvoltarea durabild, inclusiv cu dimensiunea etica a



acesteia.” Turismul reprezintd, ca importantd, a treia activitate socio-economica a UE,
dupd sectoarele comertului si distributiei si al constructiilor. Dacd se iau in calcul si sec-
toarele care sunt legate de turism?, contributia acestuia la produsul intern brut este
mult mai substantiald, intrucat se estimeaza cd aceastd contributie este sursa a peste
0% din PIB-ul Uniunii Europene si ca ea furnizeaza circa 12% din forta totalda de mun-
ci. In aceasta privintd, daci tinem seama de tendinta din ultimul deceniu, remarcim
faptul cd, in sectorul turismului, cresterea economicd a fost aproape intotdeauna mai
accentuatd fata de cea din restul sectoarelor economiei.?®

Turismul romanesc, la fel si turismul european, dar la o scard mai micd, se confruntd
cu provocdri majore care reprezintd, in acelasi timp, sanse care nu trebuie ratate. PPe
de o parte, industria trebuie sa se adapteze la evolutiile societatii, care vor influenta
cererea din sectorul turismului, iar pe de alta parte, ea trebuie s faca fata constrange-
rilor impuse de structura actuald a sectorului, de caracterul lui specific si de contextul
economic si social al acestuia. Sectorul turistic are un potential important de dezvol-
tare a activitdtii antreprenoriale, majoritatea covarsitoare a intreprinderilor turistice
fiind Intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri). Mai mult, el se afld in mare parte in sinergie
cu artizanatul si cu meseriile de arta, care pot contribui la conservarea patrimoniului
cultural, precum si la dezvoltarea economiilor locale.

Dezvoltarea unei strategii coerente pentru o mai bund valorificare a patrimoniului cul-
tural al tdrii este inevitabild. Valorificarea patrimoniului cultural trebuie sd includa si
activitati de inregistrare a patrimoniului national la lista obiectelor care poartd denu-
mirea de ,,marca patrimoniului european”, precum si alte actiuni, care vizeaza Zilele
Europene ale Patrimoniului si Premiul Uniunii Europene pentru Patrimoniul Cultural.

Programul operativ [.1.1 — Dezvoltarea strategiilor turistice la nivel national, regional si

local in asa fel incat sd includd castelele si obiectele de patrimoniu

Obiective operationale:

* elaborarea unui mod de abordare integrata a turismului prin garantarea ludrii in
considerare a acestui sector in alte domenii,

26. Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul social si economic european si
Comitetul regiunilor. — Europa, destinatia turistica favorita la nivel mondial — un nou cadru politic pentru
turismul european /* COM/2010/0352 final */

27. in special, sectoarele distributiei, constructiilor, companiile de transport in general (transport aerian,
feroviar, maritim, autocare de linie etc.), precum si sectorul cultural (industriile culturale si creative,
printre altele) in Comunicare a Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul social si eco-
nomic european si Comitetul regiunilor — Europa, destinatia turisticd favoritd la nivel mondial — un nou
cadru politic pentru turismul european /* COM/2010/0352 final */

28. Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul social si economic european si
Comitetul regiunilor — Europa, destinatia turistica favoritd la nivel mondial — un nou cadru politic pentru
turismul european /* COM/2010/0352 final */



* organizarea de dezbateri intersectoriale la nivel national, regional si local privind
valorificarea castelelor si conacelor din punct de vedere economic,

* realizarea unei retele de operatori turistici si proprietari/administratori de castele
(daca acestea nu coincid) in scopul construirii unei colabordri pe termen lung,

* crearea conditiilor financiare si de finantare la nivel regional si national pentru trans-
formarea castelelor si conacelor in spatii de cazare sau locatii pentru evenimente
mondene sau culturale,

* dezvoltarea sistemelor de finantare pentru IMM-uri care construiesc activitatea
economica pe valorificarea castelelor si conacelor,

* crearea unei retele de suport technic in procesul de valorificare a castelelor, in ceea
ce priveste dezvoltarea de noi functii a obiectului de patrimoniu (avand in vedere
faptul ca conceptia originala arhitecturald a cladirii sau a parcului nu se potrivesc cu
investitia planificata).

Programul operativ 1.1.2 — Dezvoltarea ofertelor turistice legate special de folosinta caste-
lelor si imprejurimii lor

Obiective operationale:

* introducerea fenomenului de ,,experience economy” (economie de experientd) in
procesul de valorificare a castelelor: dezvoltarea ofertei turistice mai diversificatd
decat oferirea cazarii la castele si conace,

* crearea dialogului profesionist intre expertii din domeniul istoriei artei, peisagistica,
arhitecturd si agentii turisti in scopul dezvoltarii de noi oferte turistice legate de
castele si obiecte de patrimoniu cultural,

* asigurarea de sprijin financiar si profesionist operatorilor turistici in integrarea cas-
telelor in circuitul economic

* dezvoltarea programelor de finantare pentru operatori turistici in dome-
niul dezvoltdrii ofertelor turistice diversificate, legate de folosirea castelelor si
conacelor.

Domeniul de interventie 1.2 — Cresterea nivelului de pregitire a sectoru-
lui turistic legat de valorificarea castelelor

Inovarea si noile tehnologii ale informatiei au devenit un factor determinant pentru
competitivitatea industriei turismului si pentru stimularea schimburilor cu alte sectoare
adiacente. Utilizarea lor de cdtre actorii din domeniile public si privat ale turismului,
in special de catre IMM-uri, ar trebui stimulata cu ajutorul initiativelor de sensibilizare
si de parteneriat si al unei utilizari adecvate a diferitelor programe nationale si euro-
pene. De asemenea, este necesard accelerarea integrarii instrumentelor si servicii-
lor societatii informationale in ansamblul activitatilor turistice, in special in activitatile
desfasurate de IMM-uri, precum si facilitarea accesului diferitelor parti interesate din
turism la instrumentele financiare corespunzatoare.



mbunditdtirea competentelor profesionale

Modernizarea activitatii turistice ar trebui sa se desfasoare in paralel cu intensificarea
eforturilor de imbunatdtire a competentelor profesionale ale lucratorilor din acest
sector, in special pentru facilitarea adaptarii lor la noile tehnologii si la noile cerinte ale
pietei, de exemplu in materie de sanatate si bunastare, precum si pentru favorizarea
mobilititii lor. In acest sens, eforturile mentionate s-ar integra in strategia ,,Europa 2020”
si in special in initiativa-pilot ,,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca”.

Programul operativ 1.2.1 — Facilitarea adaptdrii sectorului turistic si a intreprinderilor la
evolutiile pietei noilor tehnologii ale informatiei

Obiective operationale:

* promovarea competitivitatii intreprinderilor din acest sector si crearea unui mediu
favorabil dezvoltdrii lor,

* crearea retelelor online ale castelelor transformate Tn structuri de primire turistica,
respectiv a acelor castele si conace care sunt integrate in circuitul economic (adicd
stau la baza activitatilor for-profit),

 facilitarea accesului acestor structuri si a intreprinderilor turistice la retelele turisti-
ce online din Europa,

* dezvoltarea programelor de finantare pentru operatorii turistici din domeniul pa-
trimoniului cultural avand scopul de a se adapta la noile cerinte ale pietei.

Programul operativ 1.2.2 — Crearea conditiilor necesare pentru cresterea nivelului de
cunostinte a personalului angajat in sectorul turistic

Obiective operationale:

* dezvoltarea sau completarea ofertei educationale in domeniul turismului cu subiec-
te referitoare la valorificarea patrimoniului cultural,

* organizarea de sesiuni de informare, cursuri si workshopuri in domenii de market-
ing si dezvoltare de servicii pentru operatori turistici care se ocupa cu valorificarea
castelelor,

* dezvoltarea programelor de finantare pentru dezvoltarea potentialului uman in
sectorul turistic, cu privire speciald la acel personal care se ocupa cu turismul de
patrimoniu,

* dezvoltarea de progame nationale si internationale de transfer de know-how in
domeniul turismului de patrimoniu.

Domeniul de interventie 1.3 — Realizarea unei colaborari intersectoriale
intre sectorul cultural si sfera antreprenoriald, in scopul crearii unui mediu
de afaceri inovativ

Rolul traditional al sectorului privat in domeniul patrimoniului cultural a fost acela
de sponsor al proiectelor individuale, implicind de obicei activitati de conservare



al unor importante monumente nationale sau locale. Aceasta abordare partiald a
sponsorizdrii private in domeniul cultural aratda semnele unei transformari graduale in
favoarea unor initiative mai structurate si pe termen lung. O solutie propusa in acest
context este ,adoptarea” obiectivelor patrimoniului cultural de catre intreprinderi
sau companii private, o astfel de masura fiind benefica la nivel local si putand deveni
fundamentul unei comunitati solide cu o dimensiune economica puternicd. O forma
deja prezentd a acestui tip de colaborare o reprezintd numarul crescut al atractiilor
patrimoniului cultural care sunt administrate privat, inclusiv muzeele private. Admi-
nistratia locald, ONG-urile si sectorul privat pot constitui parteneriate importante
pentru institutiile publice responsabile Tn materie de dezvoltarea sectorului patrimo-
niului cultural.?

Programul operativ 1.3.1 — Transformarea rolului sectorului privat in dezvoltarea culturald

Ovbiective operationale:

* dezvoltarea pe plan national, regional si local al programului ,Adopta un obiectiv
de patrimoniu cultural”,

* dezvoltarea de programe de informare pentru sectorul privat in ceea ce priveste
valorificarea castelelor,

* integrarea sectorului privat in strategii nationale si locale de patrimoniu cultural,

* organizarea de dezbateri si conferinte, respectiv programe de transfer de know-
how pentru sectorul privat in domeniul valorificarii patrimoniului cultural,

* realizarea de ghiduri de valorificare a patrimoniului cultural, dedicat in special sec-
torului privat,

* dezvoltarea de retele intersectoriale in scopul de a creste nivelul de implicare al
sectorului privat in protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, in
special a castelelor si conacelor.

PRIORITATEA 2 - DEZVOLTAREA CASTELELOR
CA UNITATI DE ATRACTIVITATE LOCALA

Patrimoniul istoric si cultural al tarii este imbogatit esential de castelele si gradinile
construite Tn Transilvania. Din pdcate cele doua teritorii construite si dotate cu diferite
functii, insusite cu dotdri, nu sunt percepute ca un intreg, ca o singurad imagine, ci sunt
tratate separat. De cele mai multe ori se pune accent pe salvarea, evaluarea starii si
conservarea cladirilor, uitand de gradina acestora. Gradinile istorice constituie o parte
integrantd a castelului, au avut un rol-cheie fin intretinerea familiei nobile, implicit al
locuitorilor din jur si, prin marimile lor impresionante, in formarea peisajului. Acestea
erau gospodarii functionale, cu caracter de autoaprovizionare. Acel efect de formare

29. Patrimoniu Cultural National — Strategie, p. 23.



a peisajului constituie una dintre cele mai valoroase caractere ale gradinilor castelelor
care, din pdcate, s-au pierdut aproape in totalitate in majoritatea cazurilor. Situatia a
devenit Tngrijatoare, fapt la care a constribuit starea ruinatd a castelelor, parcelarea
ulterioara a proprietatilor funciare, construirea haotica a altor clddiri ,,dominante”,
disparitia functiilor gradinilor, starea lor deplorabila.

Castelele au fost construite de cele mai multe ori cu o exigenta iesitd din comun, fo-
losind materiale de constructie si de finisaj dintre cele mai scumpe si pretentioase. in
mod firesc, amenajarea interioard sau mobilierul castelului erau de asemenea foarte
scumpe si reprezentau o exigenta artisticd ridicatd. Din pacate mobilierul sau colectiile
castelelor transilvane au disparut in ultimul secol: foarte multe castele au fost devas-
tate si incendiate in urma celor doud Razboaie Mondiale (si doar o mica parte dintre
aceste distrugeri au fost cauzate de armatele strdine care au trecut prin Transilvania...),
bunurile au fost furate de catre localnici si de cdtre autoritatile locale in perioada co-
munista (iar resturile chiar si dupd aceastd perioada!) sau au fost nationalizate (aceste
bunuri au ajuns Tn arhive, biblioteci sau muzee, deci exista, nsd nici pand acum nu
avem un inventar precis al acestora in vederea retrocedarii). Pana acum statul nu a
facut niciun demers (sau cel putin nu suficient) in vederea urmaririi penale ale acestor
evenimente, in vederea tragerii la rdspundere a faptasilor, a depistarii bunurilor furate
sau in vederea retrocedarii bunurilor mobile nationalizate. Fard retrocedarea acestor
bunuri culturale, reabilitarea si refunctionalizarea castelelor va ramane un proces in-
complet, ramas in tors.

Aspectul factorului uman intim (factorul ,tabloid”) este un factor marcant: vizitatorul
castelului poate sd descopere spatiul vietii intime al unei familii cu un nivel si mod de
trai inedit. Pe langa spatiile intime castelele erau si scene ale unor evenimente istori-
ce de maximd importanta: aici s-au nascut principi si aristocrati, resedintele au fost
locatiile unor tratate de pace, de aliantd sau de decizii politice, au avut loc spectaco-
le sau petreceri memorabile, dar unde s-au intamplat si scene de oroare: executari,
torturi etc. Aceste evenimente, evocabile prin expozitii, fotografii, desene, tablouri,
panouri, ne fascineaza pe foarte multi dintre noi.

Factorul de tabloid (nasteri, decizii politice, cercul literar Helikon, sfera intima a familiei
aristocratice) este un aspect al unei lumi disparute, fascinante pentru publicul larg care
este interesat asupra acestor interioare, asupravietii din interiorul zidurilor.

Cand vine vorba de desemnarea unor modele, intotdeauna trebuie cdutate cazuri
similare, exemple pozitive dar conforme proiectului nostru. In acest caz cele mai si-
milare exemple si cazuri pot fi gasite in Ungaria, unde in ultimii ani au fost revitalizate
mai multe gradini istorice. La randul ei, Ungaria are ca si exemplu Austria, Germania
si Marea Britanie. Fondurile centrale sunt departe de a fi suficiente pentru a permite
reconstructia ansamblurilor in valoarea si calitatea doriti. In cele mai multe cazuri
nu sunt fonduri pentru intretinerea cladirilor renovate, iar recuperarea investitiei este
imposibild. Guvernul central trebuie sa fsi asume faptul ca un obiect de restaurare (mai



ales cunoscand starea fizicd a monumentelor nationale), in esentd, este o investitie
nerecuperabila.

Cladirile cu marimile mici sau mijlocii se bucura de o soarta mai buna, deservind cate-
odatd ca locuinta unor cetdteni bogati, sau chiar pensionari, investitori din strainatate.
Problema mai mare o constituie cladirile mari, cu mai multe camere. Pe de o parte este
dificild stabilirea noilor functii ale clddirilor, iar de cele mai multe ori se opteaza pentru
infiintarea unui hotel, dar banii investiti se compenseaza incet, nu intamplator multi
dintre proprietari au fost nevoiti sd inchidd portile acestor unitati. O alta problemd
ar fi cd piata imobiliard este nedezvoltatd, preturile de vanzare sunt ireale. Problema
generald a castelelor este faptul ca nu fac parte din turismul local.

Situatia economica a tarii nu permite executia acestor lucrari din fondul propriu, resta-
urarea monumentelor necesita implicarea inevitabild a capitalului privat, luand in con-
siderare, desigur, aspectele profunde de conservare istorici. Intirzierea programelor
de renovare — in speranta unui viitor mai bun — atrage dupa sine distrugerea continua
si rapida a cladirilor, monumentelor si, mai ales, a gradinilor. Cu toate acestea revitali-
zarea si reconstructia complexelor castel-gradind nu poate fi imaginata fard programe
concrete, concepte de recuperare.

Salvarea ansamblelor din sursd nationald este o optiune doar pentru cateva dintre
castelele care vor fi utilizate ca muzee sau centre culturale. Astfel investitia va fi re-
cuperati partial. In majoritatea cazurilor ce privesc castelele din Transilvania, mosiile
(terenurile) de suprafete intinse, pe langa exploatarea culturald a cladirilor, au nevoie
de functii si utilizari noi, din sfera privatd, astfel se va observa o dezvoltare. Pentru
asigurarea acestui obiectiv este nevoie de o serie de cercetdri privind capacitatile ca-
zului, tot atunci este necesard evaluarea exacta a valorilor istorice si a criteriilor de
conservare.

Problemele de sistem de baza semnalate in legdtura cu sistemele de finantare func-
tionale sunt:

* Limitarea eligibilitatii eforturilor intelectuale in cadrul programelor de finantare eu-
ropene — capitolul 3 din devizul general incluzand: proiectarea, verificarile studiilor,
avizarea, autorizarea, asistenta tehnicd, dar si consultanta si dirigentarea de 5%
(POR 5.1.2007-2013, care creste la 7-8% in perioada urmdtoare) este departe de
a fi suficienta pentru toate serviciile intelectuale mai sus enumerate: 2-3% studii;
4,5-5,5% proiectare si verificari; 1-2% asistentd tehnicd; 2-4% consultanta; |-2%
dirigentare; total minim minimorum | [-12%. Situatia este mai buna in cazul pro-
gramelor PNDR — cu o eligibilitate de pand la 10%, insa aceste investitii fiind mai
mici, aportul serviciilor intelectuale tind spre procentajul mai ridicat din lista de sus,
adica ar putea ajunge la 14-15%. Se propune revizuirea acestor limitari.

* Componenta cheltuielilor neprevizibile in cazul cladirilor istorice (in special la cele
n stare de degradare avansatd) a fost corect aplicatd pana in anii 2012 de catre



INP, Ministerul Culturii la nivelul de 20%. La proiectele UE aceste valori sunt reduse
la 10-15% si de multe ori proprietarii/proiectantii sunt descurajati sa acceseze si
aceste parti ale devizului general.

Pe langd problemele sesizate la nivel de finantare, exista si problema legata de ar-
monizarea legislatiei in vigoare, care este extrem de complexa si este clar ca la nivel
national intregul sistem legislativ necesita eforturi imense de corectare, completare,
rationalizare, armonizare.

Prin lucrarea de fata se amintesc doar doua exemple de acte care partial sunt utile, dar
pot fi interpretate gresit si pot sa conduca la controverse:

Dispozitia nr. 4300/VN/03.11.2005 privind unele masuri pentru imbundtatirea
activitdtii Tn domeniul avizdrii — care s-a emis premergdtor elaborarii HG 28/2008,
folosindu-se denumirea de ,,Studiu de fezabilitate”, aceasta denumire fiind clar supras-
crisd (eliminatd) pentru cladirile existente de HG 28/2008, Art. 3. Aliniatul b): docu-
mentatie de avizare pentru lucrdri de interventii: documentatia tehnico-economicd similara
studiului de fezabilitate, elaboratd pe baza concluziilor raportului de expertizd tehnicd si,
dupd caz, ale raportului de audit energetic, pentru aprobarea indicatorilor tehnico-econo-
mici aferenti lucrdrilor de interventii la constructii existente;”

Astfel pe baza legislatiei in vigoare in cazul cladirilor existente (deci inclusiv pe monu-
mente istorice) nu se pot elabora Studii de fezabilitate, doar DALl — Documentatii de
Avizare a Lucrérilor de Interventii. Este deci o interpretare incorecta cererea de ela-
borare pentru aceeasi investitie si 0 documentatie de avizare a lucrarilor de interventii
(DALI cf HG 28/2008), precum si o documentatie separatd: ,Studiu de fezabilita-
te cu continutul cadru cf. Dispozitiei 4300/2005”, cum s-a cerut in cazul programu-
lui PNDR, submasura 7.6. Dispozitia este foarte utild pentru a cere documentatiile
complete din punctul de vedere al studiilor specifice monumentelor istorice, deci nu
trebuie abrogatd, dar este necesara armonizarea acesteia cu legislatia modificata.

Un al doilea exemplu — mai grav — se referd la HG nr. 363 din 14 aprilie 2010, privind
aprobarea standardelor de cost pentru obiective de investitii finantate din fonduri publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare aduse de: HG nr. 717 din 4 iulie 2010; HG nr. 250
din 17 martie 201 1; HG nr. 1.061 din 30 octombrie 2012; care — de exemplu in cazul
proiectdrii interventiilor la cladirile de scoli (si in cazul unor cladiri existente) — limiteaza
procentul studiilor, proiectarii, verificarilor la un total de maximum 3 %, care conform
calculelor din punctul precedent este minim 6,5% dar poate sd ajungd la 8-8,5% din va-
loarea investitiei de bazd. Exista judete unde ANAF verificd riguros respectarea acestor
standarde de cost — de altfel foarte discutabile, chiar contestabile — in cazul achizitiilor
publice ale primariilor, penalizand pe cei care nu le respecta.

Lipsa legislatiei tehnice aferente cladirilor istorice este o altd problemd foarte grava si
considerdm ca este necesara tragerea semnalului de alarma in cadrul oricarui for po-



sibil. Este clar responsabilitatea specialistilor domeniului reabilitarii patrimoniului con-
struit cultural pornirea initiativelor de a elimina lacunele standardizdrii, reglementarilor
tehnice nationale, care nu deosebesc cladirile/monumentele istorice — existente de
sute, sau chiar de peste 500 de ani, si testate prin laboratorul natural al istoriei — de
cladirile recent construite, chiar dimpotriva prin includerea lor in categoriile si clasele
de importanta superioare (B, Il) se impune folosirea coeficientilor de siguranta majo-
rate. Ceea ce poate sd pard o abordare rationald la prima vedere, in practica poate
conduce la subestimarea capacitatii structurilor istorice si supraevaluarea hazardului.

Aplicarea mot a mot a standardelor (in special privind alcdtuirea structurilor — moder-
ne — din zidarie de caramida (cu goluri), seismice si de fundatii) conduc la necesitatea
supra-consolidarii clddirilor istorice realizate de obicei din ziddrie de piatrd mixta sau
blocuri ceramice mici, contribuind astfel la pierderea valorilor istorice (material, teh-
nologie si conceptie structurald originald). Actualmente depinde de expertul tehnic in
ce masura considerd anumite prescriptii cu caracter orientativ — in momentul in care
de exemplu standardul aplicabil este destinat zidariilor de caramida, iar cladirea este
din ziddrie de piatra — practic nestandardizata — sau daca va lua in considerare toti
coeficientii de siguranta prescrisi in calcul. Dar astfel expertii care confruntd rezultatele
de calcul cu starea tehnicd reald a cladirii pot fi trasi la raspundere de ce nu au respectat
nealterat prevederile unor normative, nefiind astfel protejati de procese in instantd.

Nu existd continuturi cadru clare pentru totalitatea studiilor necesare pentru reabilita-
rea clddirilor istorice si in special pentru cele care tin de biologia si fizica constructiilor,
studiile istorice, studiile de componente artistice — pentru nivelul de documentatie
DALI. Astfel, este deosebit de necesara reglementarea specifica a normelor PSI, pen-
tru cladirile istorice, deoarece in prisma evenimentelor recente riscul supra-reglemen-
tdrii este extrem de ridicat. Deja s-au eliberat avize ISU cu prescrierea hidrantilor inte-
riori in cazuri controversate, iar din lipsa generald de presiune din retelele locale de apa
(In marea majoritate a localitatilor din Romania) obligativitatea construirii bazinelor de
apa de incendiu va supraincarca bugetele investitiilor de reabilitare.

O alta problema legatd de valorificarea castelelor in scopul cresterii atractivitatii unei
localitati se referd la nivelul de pregitire a institutiilor responsabile pentru adminis-
trarea si valorificarea castelelor. Trebuie, Tnsd, mentionat, ca nivelul de pregatire nu
se referd in mod excluziv la nivelul de cunostinte si expertizd al personalului anga-
jat in aceste scopuri, ci si de numarul lor, ceea ce reflectd si seriozitatea institutiilor
care abordeazd aceastd tema. Desi administrarea si valorificarea este inteleasa in acest
context la nivel local, responsabilitatea institutiilor aferente trebuie analizatd la nivel
national.

In tabelul urmitor prezentim evolutia situatiei personalului angajat in institutii de spe-
cialitate pentru patrimoniu in perioada 2007-2013.



Anul Total personal angajat Procente (%) Modificarea absolutd
2007 161 18% 0
2008 161 18% -16
2009 145 16% -20
2010 125 14% 221
2011 104 12% -6
2012 98 1% -3
2013 95 1% -
TOTAL 889 100% -66

Sursa datelor: Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020

In perioada 2007-2013 numirul specialistilor a scizut de la 161 in anul 2007 la 95 in
anul 2013, adicd cu 66 de persoane. Aceastd scadere s-a produs pe fondul comasarilor
si reorganizarilor institutionale si al restructurarilor. Consideram cd este necesar sa
avem scopul de a creste numdrului salariatilor (cercetatorilor stiintifice).

Exista nsa si exemple pozitive din Transilvania, n care nu numai clddirea a fost renova-
td, ci si gradina acesteia a fost revitalizatd. Nu sunt lucrari de talie foarte mare, dar in
cazurile fericite in care o parte din speciile ornamentale lemnoase s-au pastrat- gesturile
mici pot avea efecte mari. Daca gradina primeste functii noi, se fac lucrari de eliminare,
toaletare sau plantarea unor arbusti (in cele mai multe cazuri nivelul arbustilor lipseste),
iar aspectul gradinii devine estetic si primitor. Astfel, castelul Mikes din Zabala este un
exemplu pozitiv, dar exista planuri de revitalizare a gradinii castelelor Bethlen din Cris
sau Kérolyi din Carei. Parcurile care s-au pastrat pot fi folosite ca si spatii de recreere
(loc de agrement), spatii pentru invatamant de botanica, de arhitectura peisagistica sau
de reconstituirea parcurilor etc., loc de concerte si de evenimente culturale, dar si ca
parcuri de aventurd, piste de ciclism sau de evenimente sportive, echitatie etc.

Din punct de vedere juridic, situatia devine din nou complexd. In cazul in care se
hotdraste transformarea castelului intr-un muzeu, proprietarii sau administratorii tre-
buie sd faca fata unei proceduri chiar si mai birocratice.

O parte sau chiar intregul imobil poate fi afectat prin infiintarea unui muzeu, regle-
mentata prin prevederile Legii muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003. Muzeul
este institutia de cultura, de drept public sau de drept privat, fard scop lucrativ, aflata
n serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica
si expune, n scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitdtilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Colectia este ansamblul de bunuri culturale si naturale, constituit in mod sistematic si co-
erent de cdtre persoane fizice sau persoane juridice de drept public ori de drept privat.



Statul, prin autoritdtile administratiei publice centrale, precum si autoritatile administra-
tiei publice locale protejeazd muzeele, colectiile publice si colectiile private accesibile
publicului, garanteazd libera lor functionare si dezvoltare si poate acorda proprietarilor
si titularilor de alte drepturi reale sprijin financiar si logistic, conform prevederilor legale.

Patrimoniul muzeal este alcatuit din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor
cu caracter patrimonial ale muzeului sau, dupa caz, ale colectiilor publice, asupra unor
bunuri aflate in proprietate publica si/sau privata. Bunurile care alcdtuiesc patrimoniul
muzeal pot face obiectul dreptului de proprietate publicd a statului si/sau a unitati-
lor administrativ-teritoriale ori, dupa caz, al dreptului de proprietate privata.

Pot face obiectul unui patrimoniu muzeal, conform legii:

a) bunurile imobile de valoare exceptionald, arheologica, istoricd, etnografica, artisti-
ca, documentara, memorialistica, stiintificd si tehnicd;

b) siturile si rezervatiile care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic
si arhitectural, constituite din terenuri, parcuri naturale, gradini botanice si zoologi-
ce, precum si constructiile aferente;

¢) bunurile clasate in patrimoniul cultural national mobil, de valoare exceptionala,
arheologic3, istoricd, etnograficd, artisticd, documentard, stiintificd si tehnicd, lite-
rard, memorialistica, cinematograficd, numismaticd, filatelica, heraldicd, bibliofila,
cartograficd si epigraficd, reprezentand marturii materiale si spirituale ale evolutiei
comunitdtilor umane, ale mediului inconjurator si ale potentialului creator uman;

d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ si care pot fi folo-
site Tn cadrul expozitiilor si al altor manifestari muzeale.

in functie de forma de proprietate, de constituire si de modul de administrare a patrimo-
niului muzeal, muzeele si colectiile publice se pot afla in proprietate publicd sau privata.
Muzeele si colectiile publice aflate in proprietate privata se infiinteazd, se organizeaza si
functioneaza in subordinea persoanelor juridice private sau a persoanelor fizice. Dupa
forma de organizare, muzeele si colectiile publice au personalitate juridicd; prin exceptie
de la reguld, se pot organiza muzee si colectii publice fard personalitate juridica.

In functie de aria de acoperire teritoriali, de mirimea si de importanta patrimoniului,
muzeele si colectiile publice se clasifica astfel:

a) muzee si colectii publice de importanta nationald;

b) muzee si colectii publice de importanta regionald;

c) muzee si colectii publice de importanta judeteana;

d) muzee si colectii publice de importanta locala.

Muzeele si colectiile publice de importanta nationala sunt muzeele si colectiile publice
de drept public sau de drept privat, care detin in patrimoniul lor muzeal bunuri de
valoare exceptionald, semnificative in plan national pentru istorie, arheologie, etnolo-
gie, artd, arhivisticd, stiintd, tehnica, literaturd, cinematografie, numismatica, filatelie,
heraldica, bibliofilie, cartografie si epigrafie.



Muzeele si colectiile publice de importanta regionala sunt muzeele si colectiile publice
de drept public sau de drept privat, care detin in patrimoniul lor muzeal bunurile pre-
vazute mai sus, semnificative in plan regional.

Muzeele si colectiile publice de importanta judeteana sunt muzeele si colectiile publice
de drept public sau de drept privat, care detin in patrimoniul lor muzeal bunurile pre-
vazute mai sus, semnificative in plan judetean.

Muzeele si colectiile publice de importantd locala sunt muzeele si colectiile publice de
drept public sau de drept privat, care detin in patrimoniul lor muzeal bunurile prevazu-
te mai sus, semnificative in plan municipal, orasenesc sau comunal.

Acordarea titulaturii de muzeu sau, dupa caz, de colectie publica de importanta natio-
nald, regionald, judeteana sau locald, dupd caz, se aprobad prin hotdrare a Guvernului,
initiatd de Ministerul Culturii, cu avizul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

Muzeele si colectiile publice, indiferent de constituire si de forma de proprietate si ad-
ministrare a patrimoniului muzeal, functioneaza in concordanta cu normele metodolo-
gice privind muzeele si colectiile publice, elaborate de Ministerul Culturii, cu avizul Co-
misiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor, si aprobate prin ordin al ministrului culturii.

Infiintarea unui muzeu sau a unei colectii publice presupune doi pasi necesari: obtinerea
avizului prealabil si acreditarea. Pentru infiintarea muzeelor si a colectiilor publice este
necesar avizul prealabil al Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor. Obligatia
obtinerii avizului prealabil revine, de drept, persoanei fizice sau juridice care solicita
nfiintarea unui muzeu sau a unei colectii publice. Avizul prealabil pentru infiintarea unui
muzeu sau a unei colectii publice se acorda in baza unei documentatii care sd ateste
ndeplinirea urmatoarelor criterii:
a) existenta unui patrimoniu cultural mobil propriu, constituit sistematic si coerent;
b) existenta unui spatiu adecvat functiondrii unui muzeu sau a unei colectii publice si
organizarii unei activitati specific muzeale, conform prevederilor legale in vigoare;
C) existenta unei organigrame adecvate structurii si specificului muzeului sau colectiei
publice pentru care se solicitd avizul prealabil;
d) dovada existentei surselor de finantare pentru sustinerea activitatii muzeului sau a
colectiei publice pentru o perioada de cel putin un an, din partea persoanei fizice
ori juridice care solicita avizul prealabil.

in vederea obtinerii avizului prealabil pentru infiintarea muzeelor si colectiilor publice,

persoana fizicd sau juridica depune, la compartimentul de specialitate din cadrul Minis-

terului Culturii, urmdtoarea documentatie:

a) cererea de solicitare a avizului prealabil pentru infiintarea muzeelor si a colectiilor
publice;

b) motivarea intentiei de infiintare a muzeului, incluzand enuntarea misiunii acestuia, a
scopurilor si obiectivelor sale de activitate;



c) prezentarea grupului-tintd/beneficiarilor, a impactului asupra comunitatilor/colec-
tivitatilor carora se adreseaza;

d) lista bunurilor culturale ce vor constitui patrimoniul muzeului sau al colectiei publi-
ce, incluzdnd denumirea, autorul, provenienta bunurilor;

e) dovada existentei unui sediu/spatiu pentru muzeul sau colectia publicd, impreuna
cu planurile acestuia (cuprinzand alocarea spatiilor, cu mentionarea circuitului ad-
ministrativ, de vizitare, de depozitare);

f) planul expozitional si tematica expozitionald;

g) proiectul regulamentului de organizare si functionare a muzeului sau colectiei publi-
ce, proiectul de organigrama si statul de functii;

h) proiectia bugetard pentru organizarea muzeului sau a colectiei publice;

i) graficul activitatii de organizare a muzeului sau a colectiei publice, cu mentionarea
termenelor de desfasurare a actiunilor specifice;

j) proiectia bugetara pentru primul an de functionare a muzeului sau a colectiei publice;

k) planul de activitati pentru primul an de functionare a muzeului sau a colectiei publice;

[) documentatie atestand capacitatea organizatorica a solicitantului (experienta natio-
nald sau internationald, colabordri si parteneriate cu autoritdtile publice, cu alte orga-
nizatii guvernamentale si neguvernamentale din tara si din straindtate, dupa caz);

m) nominalizarea partenerilor si a responsabililor de proiect, insotite de C.V.-uri-
le acestora.

Compartimentul de specialitate din cadrul Ministerului Culturii verificd integralitatea
si corectitudinea documentatiei depuse in vederea obtinerii avizului prealabil pentru
infiintarea muzeului sau a colectiei publice si o supune avizdrii Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor in termen de 30 de zile de la inregistrarea ei. in cazul in care
documentatia depusa este incompleta, compartimentul de specialitate va returna do-
cumentatia solicitantului, spre completare, in termen de 10 zile de la data depunerii
acesteia. Solicitarea se face in scris, cu precizarea expresa a documentelor lipsa. Avizul
se comunica solicitantului de catre compartimentul de specialitate din cadrul Ministe-
rului Culturii in termen de |5 zile de la acordarea acestuia de citre Comisia Nationala
a Muzeelor si Colectiilor.

in situatia in care avizul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor este nefavorabil,
solicitantul are dreptul la contestatie in termen de 30 de zile de la comunicarea avizului
de cdtre compartimentul de specialitate din cadrul Ministerului Culturii. Contestatiile
se depun la compartimentul de specialitate din cadrul Ministerului Culturii. Contestatia
se analizeaza si se solutioneaza la nivel de ministru, in termen de 20 de zile de la depu-
nerea acesteia, rezolutia urmand a i se comunica solicitantului, prin compartimentul de
specialitate din cadrul Ministerului Culturii, in termen de 5 zile de la scurgerea terme-
nului de solutionare a contestatiei.

Functionarea muzeelor si a colectiilor publice, indiferent de forma de constituire, pro-
prietate si administrare a patrimoniului, este conditionata de acreditarea acestora.



Persoanele fizice si persoanele juridice de drept privat, care au infiintat sau infiinteaza
muzee si colectii publice Tn baza avizului prealabil, sunt obligate sa solicite Ministerului
Culturii acreditarea acestora; cererea de acreditare se depune la directia pentru cultu-
ra judeteand, respectiv a municipiului Bucuresti, in a carei razd teritoriald se afla sediul
muzeului sau al colectiei publice respective. Acreditarea muzeelor si a colectiilor publi-
ce se aproba, la propunerea Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor, prin ordin al
ministrului culturii. Acreditarea temporara poate contine conditii sau recomandari in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

Domeniul de interventie 2.1 — Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Strategia sectorialda in domeniul culturii 2014-2020 ne oferd o imagine ampla despre

situatia patrimoniului cultural national imobil, categorie care contine si castelele si co-

nacele din Transilvania. Conform acestei strategii, patrimoniul cultural national imobil

poate include:

* rezervatii naturale;

* peisaje culturale (agezdri, drumuri, amenajari agricole);

* cladiri (case, conace, castele, edificii de cult, edificii publice precum scoli, spitale,
hanuri, gari etc.);

* centre istorice ale localitatilor (care incorporeaza strézi, piete, fronturi de case);

* cimitire si monumente funerare;

* vestigii arheologice (ruine, urme materiale ale unor culture si civilizatii aflate in sol
sau sub apad);

* instalatii tehnice (mori, ateliere, fabrici, sonde);

* patrimoniu subacvatic (epave, asezari sau edificii acoperite in prezent de apad).

Pentru a raspunde unor imperative de armonizare terminologicd si de facilitate a ex-
primdrii, toate bunurile ce pot fi incluse in categoria de patrimoniu imobil sunt definite
ca monumente istorice si sunt supuse regimului instituit prin Legea nr. 422/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, care dispune cd monumentele istorice sunt bu-
nuri imobile, constructii si terenuri situate pe teritoriul Romaniei, semnificative pentru
istoria, cultura si civilizatia nationald si universald. Regimul de monument istoric este
conferit prin clasarea acestor bunuri imobile conform procedurii prevazute in aceeasi
lege.”* Definitia termenului de protejare este data de legiuitor in Legea nr. 422/2001,
cu modificdrile si completarile ulterioare: ,,prin protejare se intelege ansamblul de mad-
suri cu caracter stiintific, juridic, administrativ, financiar, fiscal si tehnic menite sd asigure
identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, evidenta, conservarea, inclusiv paza si
intretinerea, consolidarea, restaurarea, punerea in valoare a monumentelor istorice si inte-
grarea lor social-economicd si culturald in viata colectivitdtilor locale.”'

30. Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020, p. 54.
31. Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020, p. 55.



Lista monumentelor istorice din Romania a fost actualizata in februarie 2016 si a fost
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, anul 184 (XXVII), Nr. | 3 bis, partea | din
I'5 februarie 2016, avand un caracter oficial si legal.*?

Din punct de vedere structural, monumentele sunt grupate pe patru categorii, in func-
tie de natura lor: monumente de arheologie; monumente de arhitecturd; monumente
de for public; monumente memoriale si funerare. Din punct de vedere valoric, lista
monumentelor istorice cuprinde urmdtoarele categorii: Categoria A — monumente de
interes national; Categoria B — monumente de interes local.

*  Monumente de arheologie — categoria |;

* Monumente de arhitecturd — categoria a ll-3;

*  Monumente de for public — categoria a lll-a;

*  Monumente memoriale si funerare — categoria a IV-a.

Aceasta clasare insa nu abordeaza separat castelele, aceastd sarcind fiind asumatd de
organizatii civile care se ocupa cu cartografierea castelelor. Dezbaterea mai ampla a
situatiei cartogriefierii este prezenta la Prioritatea ll.

Realizarea acestei strategii s-a intamplat cu contributia a mai multor experti din dife-
rite domenii de interes pentru conservarea, protejarea si valorificarea patrimoniului
cultural: arhitecti, istorici de arta, manageri de proiecte ai finantdrilor nerambursabile,
operatori turistici si peisagisti. Tn urma prelucrarii studiilor realizate de ei, repsectiv in
urma dezbaterilor publice si conferintelor organizate in acest domeniu, am ajuns la
concluzia cd nu exista o strategie nationald ampld si pe termen lung de revitalizare a
castelelor din Romania.

In urma celor analizate formulim punctele/directiile prin care autorititile competen-
te —nu numai Ministerul Culturii; ca ministerul principal de resort ci in stransa colabo-
rare cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si Amenajarii Teritoriului — fiind responsabil
pentru domeniul general al constructiilor dar si toate institutiile si ministerele legate
de eficientizarea administrarii fondurilor Europene — pot contribui la crearea unui
sistem necesar pentru punerea in valoare a acestui segment al patrimoniului construit
cultural.

Nici pana in momentul de fata nu exista un inventar national complet sau o topografie
profesionald incluzand toate cladirile istorice (lista nationala a monumentelor istorice
nu este nici ea completd) din categoriile cetatilor/fortificatilor medievale, castelelor si
in special a curiilor. Suplimentar Lista Nationald a Monumentelor cuprinde prea putine
informatii. Un exemplu bun de urmarit ar fi evidenta cadastrala din SUA, unde datele
cadastrale, topografice, cele de identificare a terenurilor, datele aferente regimului de

32. http://www.monitoruloficial.ro/emonitornew/emonviewmof.php?fid=MS43MzU3MDc | OTk50ODA
2RSszMA==, ultima accesare 16.02.2016



proprietate, precum si toate informatiile suplimentare (deci in cazul nostru minim da-
tele de pe lista nationald a monumentelor) sunt adunate intr-o bazd de date pe suport
de hartd digitala (GPS) accesibile pentru toatd lumea (desigur cu sistemele de securita-
te necesare privind protejarea datelor).

Ideea principald privind eficientizarea punerii in valoare a castelelor/resedintelor nobi-
liare si cetatilor este necesitatea imperativd a majordrii fondurilor aferente conservarii,
protejarii si promovarii patrimoniului cultural si natural (actualmente POR 5.1), respectiv
cerinta de completare a axei, sau crearea a unor axe noi directe (tintite) pentru:

(1) Valorificarea / includerea in retele turistice a cetdtilor/fortificatiilor medievale (atat
pentru cele din categoria A cat si cele din categoria B);

(2) Revitalizarea si includerea in retele turistice a castelelor si curiilor (atat pentru cele
din categoria A cat si cele din categoria B).

Pe perioada 2014-2020 bugetul alocat acestei axe este de 300,3 milioane de euro, la
nivel national (fiind similar bugetului perioadei 2007-2013), din care aprox. 99-100
milioane de euro revine aproximativ regiunilor de dezvoltare de pe teritoriul Tran-
silvaniei. Clddirile istorice din aceste categorii (pe langd clidirile istorice ordsenesti,
bisericile, manastirile, elementele patrimoniului cultural industrial) nu pot sa reprezinte
mai mult de 25% din totalitatea constructiilor istorice, deci maxim 25-30 milioane de
euro pot fi calculate pentru reabilitarea acestui segment din patrimoniul cultural, adica
pentru necesarul anterior calculat sunt necesare peste 30 de cicluri de finantare pentru
a acoperi necesitdtile.

Desigur exista si alte surse pentru reabilitarea castelelor (atdt din fonduri europene,
cat si bugetele de stat centrale si locale, dar si fonduri private), insa raportul anterior
calculat atrage atentia asupra posibilitatilor de eficientizare atat a cheltuielii fondurilor
Europene, cat si punerea in valoare a unui segment producator de venituri, motor al
turismului, al patrimoniului cultural aflat in pericol de disparitie. Conform celor prezen-
tate Tn capitolul 3, starea tehnica a majoritatii cladirilor din acest segment al patrimo-
niului cultural se afld in stare de ruind, respectiv avansat degradata.

Este astfel clara, fiind demonstrata si prin rata ridicatd de absorbtie (nu se reiau aceste
date din rapoartele expertilor domeniilor colaterale), peste 100% pentru toate regiu-
nile de dezvoltare — necesitatea majordrii bugetului si revizuirea criteriilor de eligibilita-
te pentru a inlesni posibilitatea de reabilitare specificd acestor categorii de cladiri. Nu
se pot reabilita toate castelele ca muzee sau ca centre culturale.

Este foarte binevenitd deschiderea spre finantarea reabilitdrii monumentelor istorice
si a programelor administrate prin AFIR: PNDR (FEADR), submasura 7.6. — Investitii
asociate cu protejarea patrimoniului cultural, dar prin limitarea beneficiarilor eligibili la
diversele regimuri de proprietate care detin ,obiective de patrimoniu cultural de utili-
tate publicd de clasd B” — dar si datoritda punctajul legat de lista (majoritar incompletd)



a localitdtilor cu potential turistic (natural si cultural, elaborat in perioada aderentei
tarii noastre la UE) — practic castelele si curiile care ar fi folosite ca pensiuni, case
pentru oaspeti, sau pur si simplu reabilitate pentru functiunea originald sunt excluse
din start®.

Pe de alta parte cetatile / fortificatiile medievale — care sunt in proprietatea comunelor
si pot fi reabilitate pentru a le asigura utilitate publica — prin amploarea lor pot fi cu
greu incluse Tn limita bugetului eligibil de 500.000 euro, doar sdpaturile arheologice
pentru a se ajunge in interiorul incintei cetatii la cota de cdlcare istorica — in majorita-
tea cazurilor — ar putea consuma suma stabilitd, neldsand fonduri pentru consolidari,
completdri, respectiv asigurarea accesului in sigurantd a turistilor, nevorbind de asigu-
rarea accesului pana la sit, amenajarea parcarilor, racordarea la utilitati, cel putin curent
electric etc. Astfel practic cetdtile medievale care acopera suprafete mai mari de 1000-
1200 mp nu pot fi eficient incluse in acest program de finantare.

Si‘in cazul proprietatilor de stat, dar in special in cazul celor private (persoane juridice:
ONGe-uri, IMM-uri, dar si persoane fizice) demararea unui proces de reabilitare este
ingreunatd de lipsa fondurilor deja la pornire. Pentru orice aplicatie pentru fonduri
(Europene in special) este nevoie de o documentatie ampld si relativ costisitoare.

In cazul clidirilor istorice in special din mediu rural (de multe ori situatii caracteri-
zate prin lipsa resurselor financiare) doar pentru elaborarea documentatiilor (studii
si documentatia DALI) ar fi extrem de folositoare crearea unor fonduri (judetene
sau centralizate si coordonate prin Ministerul Culturii) la care sa se poatd depune
aplicatii pentru obtinerea fondurilor necesare doar pentru comandarea, elaborarea
documentatiilor®. Ministerul Culturii nu are un buget foarte generos, dar aceste fon-
duri ar trebui investite in asa fel incat sd ajute proprietarii la accesarea fondurilor mai
considerabile pentru executarea in sine a lucrarilor. Nu considerdm eficienta coman-
darea centralizata a studiilor si proiectelor, deoarece factorul principal in derularea
unui program de punere in valoare a unui castel (a unei cladiri istorice) in mod natural
trebuie sa fie proprietarul insusi. Trebuie sa fie responsabilitatea lui alegerea echipei de
specialisti, in toate fazele de cercetare-proiectare si pana la urmd de executie.

Informatiile acumulate prin sapaturile arheologice, dar si prin diverse studii de baza (den-
drocronologie, analiza pietrelor de constructii pentru identificarea carierelor istorice)

33. Continutul cadru al masurii 7.6. prin identificarea a doud documentatii necesare una DALI conform HG
28/2008 si un SF — conform Dispozitia Ministrului Culturii 4300/2005, la randul lui deschide discutii, si
necesitd clarificare pentru eficientizare si reducerea birocratiei dar aceste demersuri trebuie facute in
paralel cu elaborarea strategiilor generale.

34. Un sistem de acest gen este functional de ani de zile in judetul Harghita, deschis pentru biserici in
special, unde se poate aplica atdt pentru finantarea (partiald) a elaborarii documentatiilor, cat si pentru

executarea de lucrari.



obtinute la diversele cercetari orientate pe obiect prezintd interes regional/national.
Astfel, se propune crearea unor programe nationale/regionale pentru cofinantarea
acestor studii, respectiv includerea rezultatelor in bazele de date judetene (ale Muze-
elor de Istorie) sau regionale/nationale special create.

Eficientizarea elaborarii sapaturilor arheologice in faza de cercetare (dar si pe parcur-
sul executiei) este o problemd mai complexa si necesitd armonizarea si eficientizarea
legislatiei n vigoare, problemd mentionata in prezenta lucrare doar la nivel de semnal
de alarma. Experienta aratd cd eficienta colaborarii cu specialistii/arheologii Muzeelor
de Istorie Judetene depinde extrem de mult de personalul (in special de conducere)
acestor institutii.

Similar studiilor arheologice preliminare ar fi de dorit crearea unui fond de cerce-
tare din care s-ar putea finanta studiile complexe arheologice sau studiilor de fizica
constructiilor, dendrocronologia pentru colectarea informatiilor legate de tipurile de
pietre de zidarie si determinarea carierelor (istorice) de provenienta ale acestora; con-
tribuind la crearea unei baze de date nationale.

Programul operational 2.1.] — Dezvoltarea de programe de sustinere a proprietarilor si
administratorilor de castele in demesurile lor de revitalizare a obiectelor de patrimoniu

Obiective operationale:

* majorarea fondurilor alocate domeniului reabilitarii cladirilor istorice, crearea axe-
lor special dedicate categoriilor de cetati si castele

 flexibilizarea/rationalizarea fondurilor accesibile prin PNDR

* crearea unor fonduri/programe de finantare noi sau in cadrul sistemelor existente
(de exemplu AFCN) axe pentru proiecte privind acoperirea cheltuielilor de cerce-
tare-proiectare

» crearea unor fonduri judetene, regionale sau nationale pentru cofinantarea sapatu-
rilor arheologice

Programul operational 2.1.2 — Dezvoltarea conditiilor legale si sociale pentru conservarea
si protejarea castelelor

Obiective operationale:

* clarificarea situatiei juridice ale castelelor nationalizate in perioada comunismului si
inca neretrocedate

* retrocedarea castelelor si a domeniilor apartinatoare, nationalizate in perioada co-
munismului, care astazi au o situatie juridica clard, dar inca nu au fost retrocedate

* lucrari urgente de conservare la castele: refacerea si consolidarea sarpantelor si a
structurii de zidarie, pentru a opri degradarea acceleratd a acestor edificii



Domeniul de interventie 2.2 — Promovarea castelelor

»Ca si concept, marketingul cultural este destul de vehiculat, inclusiv strategiile guver-
namentale din sfera culturii si reglementdrile legale in domeniu tin cont de acest con-
cept si il promoveaza. Din pacate, practica arata ca acesta nu este foarte inteles sau cel
putin nu i se acorda suficientd atentie in cadrul strategiilor manageriale” — spune intr-un
interviu dat site-ului laa.ro Alexandra Zbuchea, lector la Facultatea de Comunicare si
Relatii Publice din cadrul SNSPA. Tn parerea ei, ins3, sunt si semne positive care arati o
tendinta de schimbare de mentalitate in acest sens, atat la nivelul institutiilor publice de
culturd, cat si la nivelul ONG-urilor de acest profil. Mai interesant este faptul c3 exista
cateva agentii de publicitate care se ocupa cu cateva proiecte sau institutii/ organizatii
de culturd, in intregime pro-bono.

Marketingul cultural in general se afla la inceputul drumului in Romania, dar marketing-
ul, promovarea castelelor este o provocare chiar si mai mare. In cazul proprietarilor
privati, promovarea castelelor se pune numai in cazul in care proprietarul se decide
in a-I deschide publicului si doreste si genereze venit din aceasti activitate. intrebarea
devine mai interesantd in cazul proprietarilor publici, adica administratii locale, sau
ONG-uri care au in administrare un castel, ruind sau un conac. Exact ca in cazul or-
ganizatiilor culturale, si in aceste situatii facem fata mai multor lipsuri ,de bazd” care
conduc la lipsa activitdtilor (profesioniste) de marketing. Este vorba, in primul rand, de
lipsa fondurilor ce pot fi investite tocmai in aceasta cauza. Diferentele de salariu dintre
un specialist de marketing la o firma de publicitate sau la un ONG cultural sunt asa de
mari, incat abia mai existd expert in domeniu care sd aleaga a doua varianta ca loc de
munca. Majoritatea institutiilor si ONG-urilor nu au un departament de marketing,
ceea ce este un alt aspect ,infricosator”: chiar si acele persoane care ar dori sa lucreze
la o astfel de institutie, nu vor sd lucreze fard o echipa de specialisti. Asa ajungem la
o alta lipsa, cea a specialistilor in domeniul de marketing cultural, o profesie care este
aproape inexistentd in Romania.

Programul operational 2.2.1 — Dezvoltarea conditiilor de colaborare intre unitdti interesate
de promovarea castelelor

Obiective operationale:

* dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul turistic

* dezvoltarea unor programe integrate de gestiune si utilizare a monumentelor isto-
rice de naturd sd genereze bundstare si dezvoltare economicd

* fincurajarea institutiilor financiare pentru identificarea si dezvoltarea solutiilor de
finantare

* dezvoltarea unui program asemanator ,,Adoptd un caste
marketing

|n

pentru profesionistii n

Programul operational 2.2.2 — Dezvoltarea cunostintelor in domeniul de marketing, promovare
si comunicare a pdrtilor responsabile pentru castele (proprietari, administratii publice, ONG-uri)



Obiective operationale:

* organizarea la nivel local, regional si national a unor cursuri de marketing si comu-
nicare n sfera culturald, accesibile in mod special lucratorilor culturali

» crearea de fondurilor publice pentru organizarea si participarea la astfel de cursuri

* extinderea ,grupului tinta” in cazul seminariilor, conferintelor si simpozioanelor de
comunicare si promovare, care sd includa si lucratorii culturali

» crearea retelei profesionistilor de marketing care se ocupa cu castele si conace
Programul operational 2.2.3 — Dezvoltarea programelor educationale pentru lucrdtorii culturali

Obiective operationale:

» dezvoltarea la nivel national a strategiilor de culturd avand in vedere aceasta lipsd a
lucratorilor culturali

* reluarea la nivel national a programului educational de ,Management cultural”

* dezvoltarea de fonduri nerambursabile in domeniul de management si marketing
cultural

* crearea retelei de profesionisti in domeniul marketingului cultural in scopul asigura-
rii unui nivel inalt de educatie si calificare in domeniu

Domeniul de interventie 2.3 — Responsabilizarea autoritatilor cu atributii
in domeniu

Din momentul clasdrii, activitatile si masurile de protejare a monumentelor istorice
sunt considerate drept raspuns la un interes public, general, caruia i se subsumeaza
interesele private, ori de grup, sau cele locale, si care astfel fundamenteaza rolul auto-
ritatilor publice (centrale) in indeplinirea acestui interes public.

In acelasi timp, prin efectul actelor normative in vigoare si avand in vedere misiunea
sa declarata, Ministerului Culturii i revin responsabilitdti specifice in ceea ce priveste
coordonarea si administrarea intregului sistem de protejare a monumentelor istorice,
indiferent de regimul juridic de proprietate sau de calitatea detinatorilor, astfel incat sa
se poata asigura o abordare strategica coerenta si integrata a acestui domeniu esential
pentru prezervarea mostenirii noastre culturale, a identitdtilor noastre.

Programul operational 2.3.1 — Crearea conditiilor necesare pentru o descentralizare la nivel
national in domeniul administrdrii si protejdrii obiectelor de patrimoniu cultural

Obiective operationale:

* dezvoltarea departamentelor de specialitate cel putin la nivel regional si national in
scopul asigurarii de asistentd pentru administratii locale in demersurile sale de proteja-
re, conservare si valorificare a patrimoniului cultural, in special a castelelor si conacelor

* dezvoltarea fondurilor necesare pentru a crea departamente de specialitate la nivel
local in scopul asumarii responsabile a activitatilor de protejare, conservare si valo-
rificare a castelelor si conacelor



* organizarea la nivel judetean a birourilor de asistentd speciald acordata in primul
rand proprietarilor de castele si administratorilor privati si ONG-urilor. Resursa
umand a acestor birouri sa cuprindd un expert macar din urmatoarele domenii: un
jurist, un angajat al administratiei locale, un arhitect, un peisagist, un istoric de artd
si un consilier principal de patrimoniu cultural.

Domeniul de interventie 2.4 — Modernizarea infrastructurii conexe caste-
lelor in scopul cresterii accesibilitatii lor

Fundatia Nationald a Tinerilor Manageri a demarat cu cativa ani in urma un proiect
multianual dedicat tinerilor intreprinzitori in domeniul turismului. In cadrul acestui
proiect s-a realizat in anul 2012 un studiu despre obiceiurile turistilor strdini care au
vizitat Europa de Est in ultimul an sau care intentioneaza sa viziteze regiunea in urma-
toarele 12 luni.

Colectarea datelor s-a desfasurat in lunile decembrie 2011 — martie 2012 pe un
esantion stratificat de 5000 de turisti straini, care au vizitat in ultimul an o tard din
Europa de Est sau care intentioneaza sd viziteze regiunea in urmatoarele 12 luni — reie-
se din raportul studiului. La chestionar au raspuns turisti din 124 de tari, dar 93,5% din
turisti provin din doar 40 de tari.

Una dintre temele cercetate erau motivele pentru care strainii aleg sa viziteze o tara
din Europa de Est. Rezultatele arata ca 35% din motivele identificate se refera la obiec-
tive ce meritd vizitate, iar acest rezultat proiectat pe tari, arata ca Romania este, dupa
Cebhia, tara care are cele mai multe obiective turistice care merit3 vizitate.®

Studiul cuprinde si o parte in care s-a ficut evaluarea Romaniei ca destinatie turisti-
cd. ,,Strdinii care au vizitat recent sau intentioneaza sd viziteze curand tari din Europa
rasdriteand au fost rugati sa evalueze Romania. Evaluarea s-a facut atat in functie de
experientd personald, cat si pe baza informatiilor citite, vazute sau auzite cu diverse
ocazii. Notele au pornit de la | — evaluarea cea mai slaba si au mers pana la 5 — eva-
luarea cea mai buni. Intre 60 si 75% din striini au dat note Roméaniei, abtindndu-se
de la evaluare mai ales in cazul aspectelor precum oportunitatile pentru noi aventuri
si calitatea produselor si serviciilor din magazine. Traditiile si natura inconjurdtoare
reprezinta atu-urile cele mai importante ale Romaniei, iar mijloacele de transport in
comun si siguranta personali au primit cele mai slabe puncte.”*

35. Cercetare privind comportamentul, motivatiile si asteptarile turistilor strdini care au vizitat o tara din
Europa de Est in ultimul an sau care intentioneaza sd viziteze regiunea in urmatoarele 12 luni, p. 16,
2012, Bucuresti.

36. Cercetare privind comportamentul, motivatiile si asteptarile turistilor straini care au vizitat o tard din
Europa de Est in ultimul an sau care intentioneazad sd viziteze regiunea in urmatoarele 12 luni, p. 32,
2012, Bucuresti



,Gestionarea obiectivelor turistice, culturale si istorice este aspectul care a primit nota
medie 3,65. Note mari au acordat acestei probleme cei din Egipt, China, Suedia, Israel,
Rusia, Moldova, India, Japonia, Irlanda. Note mici a primit Romania la acest capitol de
la bulgari, cehi, portughezi, belgieni, greci, germani, norvegieni, turci, olandezi, italieni,
finlandezi, slovaci, estonieni. (....)

Accesul la obiectivele turistice vizitate (distantd, infrastructurd, informatii) a fost eva-
luat cu nota medie de 3,58. Note mari au acordat cei din Macedonia, Israel, Irlanda,
Ucraina, Egipt, Italia si Moldova, iar note mici au acordat cei din Cehia, Belgia, Serbia,
Norvegia, Finlanda, Bulgaria, Slovenia, Turcia, Franta, Germania si Japonia.”¥’

Concluziile studiului aratd ca pentru majoritatea turistilor strdini peisajele naturale sunt
de mare atractivitate, li se par interesante obiceiurile si traditiile, iar la capitolele pri-
vind mijloacele de transport public (legaturi, curdtenie), siguranta si securitate perso-
nald tara noastrd sta foarte prost.

Aceste rezultate, din pacate, nu sunt asa de suprinzatoare nici la inceputul anului 201 6.
In capitolele anterioare am abordat tema restaurdrii, respectiv a marketingului si a
promovarii castelelor si conacelor, dar nu se poate spune cu exactitate unde ar trebui
sa se Inceapa dezvoltdrile: cu restaurarea, cu promovarea sau cu asigurarea accesului
la aceste obiective de patrimoniu. Din punct de vedere a atractivitdtii locale este o
problema enorma deoarece chiar si acele obiectve de patrimoniu care sunt intr-o
stare destul de buna si meritd vizitate, de multe ori nu sunt accesibile. Accesibilitatea
inseamnad atat infrastructura ,hard”, de baza, adicd drumuri, poteci, atat pentru turisti
care sunt pe jos, cu masina sau cu bicicleta. Accesibilitatea Tnseamna, de asemenea,
placute de informare in mai multe limbi, lipsa de informatii privind locatia si importan-
ta obiectivelor de patrimoniu fiind una dintre problemele principale ale accesibilitatii.
Mai mult, chiar dacd exista un drum spre si informatii despre locatia obiectivului de
patrimoniu, turistul se gdseste in situatia in care nu poate sa intre in obiectivul vizitat,
nu stie pe cine sa roaga sa-i deschida usile unei biserici sau castel. Accesul obiectivelor
de patrimoniu pentru oameni cu dizabilititi este aproape imposibila.

Astfel, cresterea nivelului de acces fizic la aceste obiective, castele si conace 1n cazul
nostru, este la fel de importanta ca si restaurarea sau promovarea lor.

37. Cercetare privind comportamentul, motivatiile si asteptarile turistilor straini care au vizitat o tard din
Europa de Est in ultimul an sau care intentioneazd sd viziteze regiunea in urmatoarele 12 luni, p. 32,
2012, Bucuresti.



Program operational 2.4.1 — Cresterea gradului de accesibilitate fizicd a castelelor si

conacelor

Obiective operationale:

* reabilitarea drumurilor ce conduc la castele si conace, construirea de piste pentru
biciclisti

* realizarea panourilor de informare la nivel local si judetean cu indicatii concrete
despre directia spre castel, respectiv despre obiectivele de patrimoniu n cauza

* dezvoltarea de sisteme online (coordonate gps) prin care turistii pot gasi usor
obiectivele de patrimoniu

* alocarea fondurilor nerambursabile in scopul dezvoltarii infrastructurii conexe castelelor

Program operational 2.4.2 — Cresterea gradului de accesibilitate a castelelor si conacelor

pentru persoane cu orice fel de deficientd

Obiective operationale:

* accesibilizarea ofertei culturale transmisa de castele si conace pentru persoane sur-
zi sau cu deficiente de auz

* asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitdti la obiectivele culturale, atat in gradi-
nile castelelor, cat si in interiorul lor

* dezvoltarea de descrieri si prezentdri despre obiective de patrimoniu pentru per-
soanele nevazatoare

PRIORITATEA 3 — DEZVOLTAREA CASTELELOR
CA UNITATI CULTURALE

Transilvania a rdmas si astazi un spatiu multicultural si multietnic, iar castelele oglindesc
acest caracter interesant (si neutilizat pe deplin in scopuri cultural-turistice sau chiar
politice pozitive) al regiunii. in zona sudici a Transilvaniei gisim castele construite de
nobili sasi (chiar daca nu foarte mare la numar), in zona sud-vestica (Hunedoara, Hateg,
Caras-Severin) de nobilimea de origine romaneascd, in Banat avem multe resedinte ale
comerciantilor si burghezilor germani sau evrei, in zona centrala si esticd a Transilvaniei
majoritatea castelelor au fost detinute de nobilimea si aristocratia maghiara. Trebuie sa
precizam cd mai multe familii nobiliare din Transilvania sau din Ungaria istoricd au fost
de origine francezd, germand, italiand, ceha, poloneza etc.

Aceste cladiri sunt marturii eclatante ale unor epoci istorice trecute, impresioneaza nu
numai prin vechimea lor, ci si prin faptul cd sunt unele dintre putinele ramdsite ale pa-
trimoniului construit de un strat social care in zilele noastre nu mai exista (bineinteles
trdiesc succesorii nobilimii de altddatd, dar stilul lor de viatd, rolul in societate, privile-
giile lor nu mai sunt valabile). O clddire de cateva sute de ani ,,vorbeste” si despre con-
junctura in care a fost ridicata. De exemplu, din epoca Renasterii nu prea s-au pastrat
biserici in Transilvania, din aceastd cauza castelele nobiliare (Sanmiclaus, Cris, Mediesul
Aurit etc.) sunt marturiile cele mai semnificative ale arhitecturii epocii respective. Stilul



neoclasicist respectiv stilurile din a doua jumatate a secolului al XIX-lea si din primele
decenii ale secolului XX. de asemenea sunt reprezentate in anumite castele care sunt
adevarate capodopere ale arhitecturii transilvane.

Cladirile (dar si intreaga resedinta nobiliara extraurband) au o valoare istorica, literara,
de istoria arhitecturii, si pot fi considerate adevdrate ,centre culturale” ce gazduiau
biblioteci si colectii de arta: in salile castelelor erau expuse diferite colectii (de ta-
blouri, de arta aplicata, de arme, de covoare orientale, colectii stiintifice etc.), dintre
care colectia de portrete ale stramosilor era prezenta aproape in toate edificiile. Deci
amenajarea castelelor intrunea mai multe ramuri ale artei: arhitecturd, arta amenajarii
interioare, amenajarea parcurilor, artd decorativa etc.

Castelele jucau un rol special si in viata literara transilvana, mai ales in prima juma-
tate a secolului XX. Dintre acestea mentionam castelul Boncza de la Ciucea (proiectat
in stil eclectic de renumitul arhitect Ignac Alpar in jur de 1893, reconstruit in stil neobi-
zantin la comanda lui Octavian Goga in anii 1920), unde a locuit poetul Endre Ady, ca
si sotul (dupa 1915) fiicei lui Miklds Boncza, scriitoarea si poeta Berta (Csinszka). Dupa
moartea din 1919 a lui Ady, Berta Boncza, recasatoriti cu pictorul Odén Marffy vanduse
castelul poetului Octavian Goga, care a renovat clddirea distrusd si devastatd de cdtre
localnici in 1918-19. Un alt castel care a avut un rol ,literar” important este cel de la
Brancovenesti unde proprietarul, Janos Kemény, aristocrat si scriitor in anii 1920-30, a
fondat societatea Helikonul Transilvan, care intrunea mai multi poeti, scriitori si oameni
de culturd ai vremii. Ultimul proprietar de viatd nobild a castelului de la Bontida, Miklds
Banffy a fost un scriitor de succes, romanele lui sunt editate si astazi. Mai multe personaje
ale nobilimii transilvane figureaza chiar in romane sau in beletristica (de exemplu, baronul
Laszlé Nopcsa, comite de Hunedoara, a carei viatd tumultuoasa era redatd de personajul
banditului Fatia Negra din romanul Sarmanii bogati din 1860 al romancierului Mér Jékai,
sau din binecunoscutul roman de aventuri al lui Jules Verne, Castelul din Carpatj).

Ansamblul nobiliar reprezenta centrul simbolic al domeniului nobiliar si al localitétii din
care facea parte. Un castel, o resedinta nobiliara, adica cladirea centrald (impreuna cu
cladirile anexe — grajd, manej, bucatarie, aripa servitorilor etc. si parcul), prin limbajul
arhitectural adoptat (suprafete ornamentate cu decoratii plastice; volumetrie impu-
natoare; blazoanele si inscriptiile referitoare la construirea cladirilor si la comanditar,
expuse la vedere) a oglindit starea financiard a comanditarului si rolul sau in societate.
Constructia reprezenta conceptiile personale ale comanditarului, iar prin infitisarea
exterioarad si amenajarea somptuoasa a interiorului, era un simbol al vechimii si al ro-
lului distins al familiei nobiliare. Parcurile si gradinile ornamentale din jurul castelelor
(Incepand din epoca barocd) erau considerate de asemenea elemente distinctive arhi-
tecturale reprezentative ale castelelor.

Ca si fapt pozitiv, dorim sa mentiondm cd dorinta de salvare, constientizarea im-
portantei de revitalizare si prelungirea vietii gradinilor de castele arata o tendinta de
crestere. Acest lucru se datoreaza muncii unor oameni de specialitate, ale unor pro-



grame care au ca si obiectiv salvarea castelelor, prezentarea exemplelor pozitive din
Europa Occidentald, si nu in ultimul rand educarea si constientizarea tinerilor referitor
la importanta salvarii patrimoniului cultural si istoric.

Domeniul de interventie 3.1 — Realizarea bazelor de date detaliate ale
castelelor din Transilvania

,Proiectul Monumente Uitate (initial moNUmenteUITATE) a fost initiat in 2008 de dr.
prof. arh. Anca Bratuleanu. El se adresa studentilor din anul lll de la Facultatea de Arhitec-
turd a Universitdtii de Arhitecturd si Urbanism ,,lon Mincu” din Bucuresti, propunandu-le
acestora cercetarea pe teren a unor cladiri de patrimoniu ,uitate”: vechile resedinte din
mediul rural ale nobililor fostului Imperiu Austro-Ungar. Motivul: lipsa de informatii isto-
rice sau statistici recente cu privire la situatia actuald a acestor monumente.”

,»Site-ul monumenteuitate.org este o bazd de date ampla, dinamica si in continud dezvol-
tare, dar si o platformd de promovare a resedintelor nobiliare extraurbane din Romania.
Prezentand deopotriva ansambluri nobiliare existente astdzi in situ, dar si numeroase al-
tele disparute, site-ul Tsi propune sa le includa atat pe cele clasate in Lista Monumentelor
Istorice 2010, dar si pe cele neclasate. Platforma online cuprinde informatii accesibile de-
opotriva publicului specialist si celui larg, ce isi propune ca acestea sa fie cat mai corecte
si argumentate din punct de vedere stiintific.”

Pe baza demersului ,,Castel in Transilvania” sta initiativa Grupului PONT, site-ul www.
castelintransilvania.ro, care incearcd aproape acelasi lucru ca site-ul monumenteuitate.
org, adicd cartografierea, realizarea bazei de date a castelelor si conacelor din Transilva-
nia. Aceste doua site-uri sunt, de fapt, cele mai mari baze de date in acest sens si ambele
proiecte afirmd ca datele culese de ei sunt departe de a fi complete.

Nici pand in momentul de fata nu exista un inventar national complet sau o topografie
profesionald incluzand toate cladirile istorice (lista nationala a monumentelor istorice
nici ea nu este completd) din categoriile cetatilor/fortificatilor medievale, castelelor si
in special a curiilor. Suplimentar Lista Nationala a Monumentelor cuprinde prea putine
informatii. Un exemplu bun de urmdrit ar fi evidenta cadastrald din SUA, unde datele
cadastrale, topografice, cele de identificare a terenurilor, datele aferente regimului de
proprietate, precum si toate informatiile suplimentare (deci in cazul nostru minim datele
de pe lista nationald a monumentelor) sunt adunate intr-o bazd de date pe suport de
hartd digitald (GPS) accesibile pentru toatd lumea (desigur cu sistemele de securitate
necesare privind protejarea datelor).

Se propune pe de o parte crearea suportului informatic pentru astfel de baze de date —
iar pana la realizarea conectarii la sistemul sau integrarii la sistemul cadastral sa se lanseze
un program national de colectare de date, pornind de la verificarea datelor din lista mo-
numentelor istorice dar cu posibilitatea accesarii si din exterior: ONG-uri, proprietari,
care sa poatd sa furnizeze informatii suplimentare, creand sistemul de verificare a datelor



care devin incluse in baza de date si care pot deveni publice. Se recomandd abordarea
realizdrii bazelor de date pe categorii de cladiri, verificarea listei integrale fiind extrem
de laborioasd, tot atunci s-a dovedit a fi ineficientd (2010, 2015). Totodata exista deja
nenumdrate baze de date si topografii administrate de diverse institutii guvernamentale
(de exemplu topografia municipiului Targu Mures, o baza de date exemplard, detaliatd)
dar si de biserici sau de cdtre ONG-uri (Hereditarium, Asociatia pentru protectia Monu-
mentelor Istorice Kelemen Lajos etc.), pe langd initiativa din care face parte elaborarea
prezentei strategii. Toate aceste sisteme ar trebui interconectate.

Programul operational 3.1.1 — Lansarea unui program national de inventariere a castelelor
(fortificatiilor)

Obiective operationale:

* evaluarea numarului si a starii castelelor care se pastreaza in zilele noastre si in
urma acesteia actualizarea Listei Monumentelor Istorice

* relevarea arhitecturala a castelelor care nu dispun de documentatii arhitecturale

* relevarea parcurilor si a gradinilor

* dezvoltarea unui sistem de urmarire a starii castelelor (documentdri periodice etc.)

* realizarea de parteneriate cu acele organizatii si initiative care au ficut deja demer-
suri in acest sens.

Programul operational 3.1.2 — Dezvoltarea unei baze de date complexe si utile pentru toti
factorii interesati in conservarea, protejarea si valorificarea castelelor

Obiective operationale:

* dezvoltarea unui sistem online, care sa cuprindd toate datele culese in legatura cu
castele, conace si fortificatii

* implicarea a unui numar mare de experti pe diferite domenii conexe in realizarea
acestei baze de date

* dezvoltarea de ,servicii conexe” in cadrul sistemului in scopul de a deveni o baza
de date dinamica

* realizarea de parteneriate cu proprietarii si administratorii de castele si conace

* asigurarea accesibilitatii pe diferite nivele la acest sistem.

Domeniul de interventie 3.2 — Implementarea de actiuni educationale
culturale in scopul cunoasterii rolului castelului in dezvoltarea localitatii si
in formarea identitatii culturale

v,

Constientizarea necesitatii implicarii autoritdtilor locale in realizarea complexului de ac-
tivitdti descrise este de asemenea foarte importantd. Este evident un prim pas citre o
responsabilizare reald si cat mai deplind a autorititilor locale care pana in prezent au
considerat (cu exceptii notabile) ca toate responsabilitatile, mai ales cele financiare, cu
privire la monumentele aflate pe teritoriul lor administrativ, sunt in sarcina Ministerului
Culturii, a nivelului central.



Incercirile anterioare de descentralizare, deci de retragere a Ministerului Culturii din
sustinerea unor functiuni culturale de la nivel local, si cu precddere in ceea ce priveste
restaurarea monumentelor istorice, au ardtat dificultatea implementdrii unui asemenea
demers, ca si necesitatea unui proces lung si sustinut de modificare nu numai a cadrului
normativ aplicabil, ci si — mai ales — a abordarilor si mentalitatilor cu privire la valoarea,
importanta si beneficiile economice si sociale pe care le pot determina investitiile in pro-
tejarea unui monument.®®

Programul operational 3.2.1 — Crearea conditiilor pentru parteneriate intre diferite sectoare
ale societdtii in scopul valorificdrii castelelor in beneficiul comunitdtii locale

Obiective operationale:

* realizarea de parteneriate cu autoritatile din domeniul educatiei precum si cu furni-
zorii de servicii educationale, pentru dezvoltarea de programe de formare profesi-
onala

* regandirea sistemului de formare universitara precum si a celui specific pentru me-
seriile traditionale

* imbundtdtirea accesului publicului, precum si incurajarea populatiei si a comuni-
tatilor, prin implicarea autoritdtilor locale, in vederea constientizarii si intelegerii
importantei si valorii universale a monumentelor

Program operational 3.2.2 — Dezvoltarea de programe culturale si educationale cu scopul
promovdrii importantei castelelor

Obiective operationale:

* stimularea credrii acelor productii artistice si/sau culturale care au ca temad princi-
pald castelul, viata in sau n jurul castelului

* sustinerea si stimularea publicdrii acelor editii, care se ocupd cu rolul unui castel in
viata comunitdtii respective

* organizarea dezbaterilor academice cu implicarea studentilor de la mai multe uni-
versitati din Romania despre importanta castelelor in dezvoltarea societatii

* organizarea de workshopuri si seminare pentru jurnalisti si bloggeri despre tema
castelelor.

Domeniul 3.3 — Cresterea nivelului de pregatire a insititutiilor responsabi-
le pentru administrarea si valorificarea castelelor

»ouportul de specialitate pentru deciziile stiintifice si administrative in domeniul patrimo-
niului national este asigurat in prezent de un sistem constituit din Comisia Nationala a
Monumentelor Istorice si comisiile zonale, Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor,
Comisia Nationald de Arheologie precum si de Institutul National al Patrimoniului aflat
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n subordinea Ministerului Culturii. Atributiile INP, previzute in HG 593 din 2011, sunt
deosebit de complexe si reclama personal cu specialitdti diferite, precum si o specializare
permanentd a acestuia. Numarul specialistilor care asigura protectia monumentelor isto-
rice este insuficient pentru a se ocupa la un nivel satisfacator de conservarea si punereain
valoare a obiectivelor de patrimoniu cutural national, asa cum se poate observa in cazul
celor trei institutii prezentate in tabelul urmator. Facem precizarea ca cele trei institutii
au fost comasate, mai intai INMI (Institutul National al Monumentelor Istorice) si ONMI
(Oficiul National al Monumetelor Istorice) in 2010 sub denumirea de INP (Institutul Na-
tional al Patrimoniului), iar in 2012 INP a preluat si CIMEC — Institutul de Memorie Cul-
turald. Comasarea a fost dictatd de nevoia reducerii personalului (per total se constatd
o reducere de 41%) insa efectele n planul eficientei si eficacitatii activitatilor proprii nu
sunt vizibile.”*

»Cercetdrile empirice intreprinse cu privire la interesul, la implicarea si la cunoasterea
de cdtre autoritatile locale a valorilor multiple pe care le poarta si le poate genera un
monument istoric aratd ca acestea sunt extrem de inegale si depind mai mult de individ
decit de o cultura organizationala stabila si o abordare consacratd.”*

Program operational 3.3.1 — Crearea conditiilor pentru extinderea echipei de specialisti la
diferite nivele de administratie, responsabile pentru patrimoniul cultural

Obiective operationale:

* restructurarea institutiilor subordonate la nivel local in scopul credrii posibilitatii de
a angaja un numar mai mare de specialisti

* sustinerea schimburilor si a circulatiei pentru specialisti

» alocarea fondurilor necesare pentru extinderea echipei cu specialisti in domeniu

Programul operational 3.3.2 — Dezvoltarea de programe educationale si de informare pen-
tru angajatii institutiilor publice responsabile pentru patrimoniul cultural

Obiective operationale:

» organizarea de cursuri de specialitate pentru expertii si/sau angajatii administratii-
lor locale in domeniul protejarii, conservarii si valorificarii obiectelor de patrimoniu
cultural

* acces la programe internationale de pregdtire si specializare a resurselor umane din
domeniu

* organizarea vizitelor de studii In alte regiuni sau tari unde protejarea si conservarea
patrimoniului cultural se afld la un alt nivel de dezvoltare.

39. Strategia sectorialain domeniul culturii 2014-2020, p. 68.
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PRIORITATEA 4 - DEZVOLTAREA CASTELELOR

CA UNITATI COMUNITARE

,in Romania, In general, monumentul istoric nu are rol si ,misiune” n viata comunitatii.
in tirile din vestul Europei sunt cunoscute ,calititile” patrimoniului construit, ca factor
de crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea economica, sociala, si prin dezvoltarea ce-
titeniei active in cadrul societatii, contribuind la coeziunea comunitatii. n acelasi timp
nu se acordd atentia cuvenita specializarii in meserii traditionale, folosirea materialelor
locale in restaurare, care ar putea contribui la dezvoltarea durabild a regiunii si crearea
unui grup de specialisti atit de necesar pentru protectia patrimoniului cultural.”*!

Relatia castel-comunitate prezintd, de asemenea, aspecte si situatii foarte colorate. Cu
ocazia concursului online WEBcastel derulatin 201 | de Grupul PONT si partenerii sai,
s-a organizat o probd care a fost consacrata intelegerii situatiei din prezent a castelelor
si a perceptiei comunitatii despre acestea. Ca si concluzie putem sd spunem ca exista
situatii in care relatia castel-comunitate este bund in sensul cd pe parcursul unui an se
desfdsoara activitati publice prin care locuitorii pot fi prezenti in viata castelului cu oca-
zia unor evenimente, proiecte specifice. Tn multe cazuri insa aceast3 relatie se rezuma
la istorie, trecut, unele evenimente speciale petrecute, dar care constituie si in prezent
o parte semnificativa a memoriei locuitorilor. Putem sa concluziondm chiar cd nici un
castel nu este considerat ca fiind mort, inexistent, ci exista mai degraba un sentiment
de nostalgie si de dorintd a restaurarii acestuia.

Aceasta atitudine a comunitdtii fata de castele provine cel mai probabil din diferitele
functiuni ,asumate” de castele in viata comunitatii.

Functiunea economico-administrativa a castelelor: castelul se afla pe un do-
meniu nobiliar (fiind considerat centrul acestui domeniu sau mosii, construit pe un
teren cu un statut administrativ special, un teren curial), care continea terenuri agricole
cultivate (terenuri arabile, pasuni, lanuri de grau etc.), paduri, helesteie, complexe
industriale (sau manufacturi agricole), care erau administrate din castel, de cdtre ad-
ministratorul de mosie. Domeniile nobiliare au fost, pana la sfarsitul primului razboi
mondial (si pana la reforma agrara din 1920-21 care a desfiintat marile domenii nobi-
liare), cele mai stabile structuri agrare. Aceste resedinte au fost unele dintre cele mai
importante dintre factorii responsabili de dezvoltarea mediului rural. Castelele au avut
un deosebit rol economic microregional, satenii lucrand pe domeniile mosierului cu
care aveau relatii stranse si patriarhale cu nobilimea (mult mai familiale decat se crede
pe baza literaturii moderne). Chiar si in zilele noastre, in cele mai multe locuri oamenii
se gdndesc cu nostalgie la ,,baronii” sau ,,grofii” (conti) de odinioard, de la care au si-au
castigat painea si la care au putut apela in cele mai diverse situatii ale vietii lor.

41. http://www.heritagetraining-banffycastle.org/index.php?p=60, ultima accesare: 28.11.2015



Functiunea culturalad — castelele sau resedintele nobiliare erau mult timp singura
legiturd cu cultura inaltd in mai multe regiuni ale Transilvaniei. In afara faptului ci no-
bilimea in cele mai multe cazuri intretinea scoala si biserica satului in care era castelul,
resedintele gazduiau diverse tipuri de colectii: pinacoteca (colectie de picturd si sculp-
turd), arhiva familiala, bibliotecd, colectii de trofee vanatoresti, colectii arheologice,
colectii de antichitdti, artd populard, artd decorativa si de istoria naturii etc. Ar fi o idee
naiva sd credem, cd toti cei care au apartinut domeniului au avut acces liber la aceste
colectii, Insa se stie ca nobilimea a sustinut de multe ori cu burse sau cu ajutor direct
nvdtarea unor membrii mai talentati ai societatii. Familia nobiliara pentru copii lor a
angajat de reguld ,invatdtori de casd” (intre care muzicieni, pictori etc.), care de multe
ori locuiau cu ei. Oamenii de stiintd au fost oaspetii in mod regulat ai castelelor tran-
silvane (aici mentionam doar exemplul marelui filolog si epigrafist german Theodor
Mommsen, care a studiat inscriptii romane n castelul din Mintia al familiei Kuun, sau
gruparea de scriitori Helikon care Tsi tinea intrunirile in castelul de la Brancovenesti).
De foarte multe ori castelele au fost cdutate de trupe teatrale sau de muzicanti care
au organizat spectacole. Castelele au avut un rol marcant in difuzarea culturii: arta
populard intotdeauna a avut tentatia de a imita obiectele decorative sau de uz casnic,
mobilierul etc. vazute in castele.

Tn mod firesc sunt si vesti pozitive, ambianta legislativd referitoare la monumente si
la patrimoniul construit in special dar si la proprietatea privata in general favorizeaza
reabilitarea si acestei categorii de monument. Numeroase programe si proiecte finan-
tate de statul roman (de multe ori prin autoritatile locale) sau de Uniunea Europeand
ajutd in procesul de reabilitare si revitalizare, care este un factor primordial. Pe lan-
ga activitatea statului, societatea civild prin diferite fundatii si alte asociatii, organizatii
contribuie deosebit de mult |a salvarea castelelor si la repararea greselilor din trecut.

in alte situatii, cand se doreste instriinarea castelului, aceasta poate avea loc si cu titlu
gratuit. Spre exemplu, dacd castelul are nevoie de investitii serioase si legaturile de
afectiune dintre proprietar si viitorul donatar justifica acest act, transmiterea dreptu-
lui de proprietate poate avea loc si pe calea donatiei. Contractul de donatie trebuie
incheiat in form3 autentici. In cazul donatiei nu existi preemptiune. Atentie: donatia
simulata pentru a masca o vanzare n acest caz este lovita de nulitate absolutd potrivit
Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice. Donatia nu este valabila
atunci cand cuprinde clauze ce permit donatorului sa o revoce prin vointa sa.

Totusi, donatia poate fi revocata pentru ingratitudine si pentru neexecutarea fara justi-
ficare a sarcinilor la care s-a obligat donatarul. Donatia se revocd pentru ingratitudine
in urmatoarele cazuri:

a) daca donatarul a atentat la viata donatorului, a unei persoane apropiate lui sau,
stiind ca altii intentioneaza sa atenteze, nu I-a instiintat;

b) dacd donatarul se face vinovat de fapte penale, cruzimi sau injurii grave fatd de
donator;



c) daca donatarul refuza in mod nejustificat sd asigure alimente donatorului ajuns in
nevoie, in limita valorii actuale a bunului donat, tindndu- se insd seama de starea in
care se afla bunul la momentul donatiei.

Daca donatarul nu indeplineste sarcina la care s-a obligat (de exemplu, sé finanteze

lucrdrile de reabilitare a castelului), donatorul sau succesorii sdi in drepturi pot cere fie

executarea sarcinii, fie revocarea donatiei.

Desi incepand din 1990 interesul fata de acest segment din patrimoniul cultural con-
struit este in crestere si exista mai multe studii, incercdri de a crea baze de date, nu
exista un inventar (studiu topografic) exhaustiv privind castelele, cetdtile, resedintele
nobiliare istorice din Transilvania, si nu exista o bazd de date cu datele privind regimul
lor de proprietate, starea lor tehnic, si o estimare (mdcar la modul general) privind
ordinul de mdrime a investitiei necesare pentru interventii urgente in vederea opririi
proceselor de distrugere, respectiv pentru reabilitarea si punerea lor in functiune.

Astfel, este greu de apreciat atat numarul, cat si procentul resedintelor nobiliare aflate
sub risc iminent: stare de ruind (1), semiruina (2), respectiv avansat degradatd (3) —
adicd nefunctionald. Avand in vedere experienta profesionald a specialistilor (atat in
calitate de elaboratori de proiecte de reabilitare, cat si in calitate de avizatori in diver-
sele comisii), se poate afirma ca marea majoritate a cladirilor se inscriu In primele 3
categorii, fiind mare si numarul cladirilor din categoria (4), unde protejarea valorilor si
punerea in valoare necesita investitii de amploare semnificativa.

Domeniul de interventie 4.1 — Cresterea participdrii comunitatilor locale
la pastrarea valorilor universale a monumentelor

in capitolele anterioare ne-am ocupat cu factorii inetresati de conservarea, protejarea
si valorificarea castelelor. Este evident faptul ca institutiile statului sunt considerati ca
fiind primii responsabili de aceasta sarcina, totusi, experienta aratd cd tot mai multe
sectoare ale societatii devin interesati in aceasta ,muncd”’. Organizatiile civile chiar
sunt considerati ca fiind cei mai puternici in acest demers.

Pe langa sectorul public si cel privat (inclusiv cel al societdtii civile) existd si un alt factor
interesat, care poate fi considerata cel mai important factor in procesul de dezvoltare
a castelelor si acest factor este comunitatea insdsi.

In urma a mai multor consultiri cu proprietarii si administratorii de castele — fie din
sectorul public sau cel privat —, respectiv analizand bunele practici din Romania, se
poate afirma ca valorificarea unui castel nu se poate intampla fard consimtamantul co-
munitatii locale ai cdrei spatiu vital este afectat de procesul de valorificare a castelului,
fie o valorificare for profit sau direct in folosul comunitatii.

Totusi, n ciuda faptului cd importanta participarii comunitatii in procesul de conserva-
re, protejare si valorificare a castelelor si conacelor este vitald, cercetdrile intreprinse



de Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii demonstreaza ca in mul-
te comunitati, insisi membrii comunitatilor respective au un interes marginal, sau chiar
o lipsd totald de interes cu privire la monumentele langd care traiesc si care i repre-
zintd, reiese din Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020. Astfel, programele
de educatie culturald, de educatie pentru patrimoniu trebuie sa capete preeminentd in
acest cadru strategic.?

La baza acestei probleme de interes marginal sau dezinteres total din partea comunitatii
fatd de conservarea si valorificarea patrimoniului cultural se afld mai multe cauze. Lipsa
unei conceptii integratoare privind animarea, punerea in valoare si reinsertia monumen-
telor istorice in spatiul comunitar este una dintre aceste probleme. Viziunea limitatd
asupra modalitatilor de revitalizare si valorizare a monumentelor istorice, prin reduce-
rea acestora la organizarea de manifestari ocazionale fara rezonanta in randul publicului
si mai ales fard continuitate, la fel nu ajutd la cresterea implicarii localnicilor. O altd
problemad care duce la dezinteres in randul localnicilor este legata de vizibilitate redusa
n randul cetatenilor/ contribuabililor a actiunilor de protejare a monumentelor istorice.

Accesul public este fundamental in managementul patrimoniului cultural. Activitdtile
de conservare si expunere sunt justificate ca un mijloc de garantare a dreptului de
acces la resursele culturale de valoare atat in prezent cat si in viitor. Desi sunt strans
legate, pentru a servi aceluiasi scop, conservarea si prezentarea patrimoniului cultu-
ral sunt considerate domenii de sine statdtoare. Ambele domenii sunt reglementate
juridic in aplicarea lor, au dezvoltat politici, etici profesionale si standarde, precum si
ghiduri de bune practici. Acestea sunt integrate in contextul international, atat in sfera
muzeelor si conservarii, cit si la nivel mai amplu, al sectorului patrimoniului cultural.®

Program operational 4. 1.1 — Cresterea nivelului de intelegere a rolului identitar si coeziv pe
care il are monumentul istoric

Obiective operationale:

* asigurarea accesului public pentru comunitatea rezidenta in castele si conace aflate
pe teritoriul spatiului lor vital

* sesiuni si publicatii pentru constientizarea populatiei tarii asupra valorii si sortii cas-
telelor transilvane, constientizarea comunitatilor locale asupra acestor valori aces-
tor cladiri

* promovarea cunoasterii a castelelor si conacelor prin intermediul noilor tehnologii
sau prin editarea de materiale informative

42. Strategia sectoriald in domeniul culturii 2014-2020, p. 69.
43. Strategia Patrimoniu Cultural National, p. 23.



Program operational 4. 1.2 — Dezvoltarea de programe comunitare in scopul ddrdmdrii ,,zi-

durilor” invizibile intre castelul si comunitatea

* adoptarea masurilor de stimularea interesului personal ca fiind cel mai puternic
factor motivant al actiunii umane

* sustinerea voluntariatului

* implementarea planurilor anuale de gestiune si protectie, precum si a actiunilor
prevazute de acestea la nivel local, national si international

* mbundtdtirea relatiei cu presa locald, judeteand si regionala in scopul transmiterii
mesajelor pozitive despre castele.

Domeniul de interventie 4.2 — Implicarea castelelor in activitdtile culturale
si educationale ale localitatii

Acest domeniu de interventie se leagd foarte strans de cel prezentat anterior, pro-
gramele educationale si culturale realizate in castele sau in gradina castelelor duce la
o acceptare si interes crescut n randul populatiei locale. Spre deosebire de Domeniul
de interventie 3.2. Implementarea de actiuni educationale si culturale in scopul cunoasterii
rolului castelului in dezvoltarea localitdtii si in formarea identitdtii culturale, acest domeniu
de interventie se refera la ,folosirea” castelelor in scopuri culturale si educationale, ac-
tivitdti comunitare, in beneficiul comunitatii. Asa cum reiese din fisele de castel, sau din
proiectele ,Castel in Transilvania” sau Monumente Uitate, se poate observa ca sunt
exemple foarte bune de valorificare a castelului in scopuri publice. in aceste cazuri, pe
langa faptul ca functia primara a castelului este o institutie publica (muzeu sau biblio-
tecd locald), cladirea este deschisd pentru tot feluri de evenimente locale, serveste de
multe ori ca locatia acestor actiuni culturale sau educationale.

Totusi, trebuie mentionat ca in afara catorva exemple de bune practici, valorificarea
castelelor in beneficiul comunitatii si cu implicarea comunitatii este caracterizata de
lipsa de programe de interventie sau animatie culturala care s valorizeze aceste mo-
numente istorice si sa ofere in acelasi timp forme alternative de comunicare artistica.

Educatia este resursa nationald cea mai importantd, iar patrimoniul cultural este asociat
sectorului educational. Stakeholderi n acest sector sunt atat institutiile publice de profil,
cat si cele universitare sau alte nivele educationale alaturi de ONG-uri. Marea varietate
a resurselor patrimoniului cultural din Romania reprezinta un bun in sine si poate de-
veni un stimul pentru cercetatori, experti locali sau straini.Informatia academica despre
patrimoniul cultural, impactul sau asupra vietilor noastre, rolul sau in economia locala
si informatiile cu privire la protejarea si informatiile despre salvgardare si protectie ar
trebui sa inceapa de la invatamantul secundar in special prin editarea de carti, crearea
unor portaluri online si organizarea unor vizite la obiectivele patrimoniului cultural.*

44. Strategia Patrimoniu Cultural National, p. 25.



Strategia Patrimoniu Cultural National pentru 2008-2013 identifica urmatoarele lipsuri:
— investitia n cercetare este limitata si nestructurata;

— fondurile financiare pentru cercetare in scopurile educationale sunt greu accesibile
si lipsesc in general.

Aceste probleme pot fi depdsite prin dezvoltarea unei abordari coordonate in privinta
problematicii cercetarii si educatiei, implicand toti stakeholderii, inclusiv folosirea fon-
durilor disponibile si a datelor despre patrimoniul cultural din resursele deja disponibi-
le pentru o mai buna comunicare cu publicul.

Program operational 4.2.1 — Derularea actiunilor de sensibilizare a pdrintilor in scopul
indrumdrii copiilor spre cultura

Obiective operationale:

* organizarea de evenimente locale de mare importanta pentru locuitori in castele,
conace sau in gradina acestor obiective

» organizarea de baluri de caritate pentru toti factorii interesati de valorficarea cas-
telului

* organizarea de evenimente tip ,,clacd” impreund cu localnicii in scopul restaurdrii in
comun a obiectivelor de patrimoniu cultural

* organizarea de seminarii, conferinte, prelegeri despre importanta obiectivelor de pa-
trimoniu cultural, prezentarea de bune practici din alte parti ale regiunii, tarii sau a lumii

* organizarea de evenimente special dedicate copiilor in castele sau in gradina lor

Program operational 4.2.2 — Dezvoltarea de parteneriate intre institutii culturale si de in-
vdtdmant locale si din regiune, in scopul stimuldrii activitdtilor comune in castele si conace

Obiective operationale:

e crearea unui for de colaborare intre toate institutiile si ONG-urile interesate n
scopul dezbaterii a nevoilor si planurilor comune ce se leaga de dezvoltarea caste-
lelor si conacelor

* stimularea de programe comune pentru sarbdtorile oficiale (Pastele, Craciunul etc.)

* dezvoltarea de programe comune pentru saptamana ,,Scoala Altfel”

* stimularea programelor comune care au ca locatie castelul sau gradina sa

* dezvoltarea de programe de scoli infritite in scopul prezentdrii obiectivelor de
patrimoniu cultural pentru elevii din alte orase/comune/tari

Program operational 4.2.3 — Dezvoltarea de programe locale, care stimuleazd cercetarea
castelelor locale

Obiective operationale:

* demararea de programe de educatie pentru patrimoniu

* dezvoltarea de burse locale pentru cercetdtori care isi aleg ca temd de cercetare
obiectivul de patrimoniu din localitatea respectiva



* dezvoltarea de programe educationale care pot fi aplicate de catre profesori in
scolile locale

* organizarea de prelegeri si dezbateri in scolile locale cu cercetdtori de patrimoniu
(ex. istorici de arta, arheologi, arhitecti, consilieri de patrimoniu cultural etc.)

Domeniul de interventie 4.3 — Consolidarea parteneriatelor cu organiza-
tiile civile locale

ONG-urile si administratia locald pot contribui la conservarea patrimoniului cultural.
Odat3 stabilitd, aceastd premisa se considera ca este necesara incurajarea implicarii lor
continud in managementul direct al siturilor si colectiilor sau alte obiective de patri-
moniu. Retelele de colaborare dintre administratia locald si ONG-uri pe probleme de
patrimoniu cultural sunt incurajatoare, insd inca destul de limitate. Se resimte nevoia
extinderii lor in scopul consoliddrii unei astfel de legdturi, iar o unealta importanta
poate fi insusi suportul legislativ. Aceste entitdti sunt invitate sd ajute in special acele
zone unde institutiile publice nu pot acoperi nevoile locale din insuficienta resurselor
umane si financiare.

O formd deja prezentd a acestui tip de colaborare o reprezintd numarul crescut al
atractiilor patrimoniului cultural, care sunt administrate privat, inclusiv muzeele pri-
vate. Administratia locald, ONG-urile si sectorul privat pot constitui parteneriate im-
portante pentru institutiile publice responsabile in dezvoltarea sectorului patrimoniului
cultural.

Lipsa unei abordari inter-sectoriale in legatura cu valorizarea monumentelor istorice
(turism, culte, industrie hoteliera, transporturi, constructii civile, alte servicii) este una
dintre problemele generale ale procesului de conservare, protejare si valorificare a
patrimoniului cultural.

Program operational 4.3.1 — Cresterea implicdrii sectorului non-profit in protejarea monu-
mentelor istorice

Obiective operationale:

* dezvoltarea practicilor participative, de voluntariat.

» sustinerea ONGe-urilor care se implicd in revitalizarea, conservarea si reabilitarea
castelelor

* sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu societatea civild

Program operational 4.3.2 — Crearea retelelor ONG-urilor care se ocupd cu protejarea
patrimoniului cultural:

Obiective operationale:
* evaluarea ,pietei” societatii civile in scopul cunoasterii acele organizatii care se ocu-
pa cu astfel de proiecte



organizarea de intdlniri si dezbateri intre aceste organizatii in scopuri de transfer
de know-how in legdturd cu protejarea, conservarea si valorificare patrimoniului
cultural

nfiintarea unei federatii nationale de ONG-uri de patrimoniu cultural
armonizarea activitatilor ONG-urilor de protejare si valorificare a castelelor
realizarea de parteneriate internationale cu alte ONG-uri sau retele de ONG-uri
care se ocupa cu conservarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural



CAPITOLUL 5

PRINCIPII DEZVOLTARE

Pentru a putea implementa un cadru strategic ambitios, cum se propune a fi strategia
,Castel in Transilvania”, este nevoie de un set de principii care asigura un cadru, asigu-
ra un reper in demersul persoanelor si organizatiilor care se asociaza intr-o comunita-
te si care doresc sa contribuie la realizarea obiectivelor formulate de acest program.
Fiecare din aceste principii pot aduce o contributie semnificativd la o mai buna apro-
fundare a filozofiei din spatele acestui cadru strategic.

Viziunea pe termen lung completata de planificarea si implementarea
strategica si operationala

Datd fiind anvergura problematicii castelelor din Transilvania, in contextul numarului
mare de cladiri, a procesului prelungit de retrocedare a acestor cladiri catre vechii propri-
etari, dar si a stdrii lor de degradare de multe ori avansata, solutiile cu impact mare nu pot
fi gdsite si produse intr-un orizont de timp restrans. Tocmai din acest motiv propunerea
cadrului strategic ,,Castel In Transilvania” este de a avea un orizont de timp pe termen
lung de 40 de ani, ce este structurat pe patru perioade strategice de zece ani. Implemen-
tarea masurilor din aceste perioade strategice fiind realizate prin planuri de actiune anua-
le care operationalizeaza demersurile efectuate pentru atingerea viziunii pe termen lung.

Integrare

Demersul integreaza informatii, rezultate deja existente si demersuri care nu au fost
interconectate pand in acest moment, precum si expertiza si experienta din diferite
domenii de activitate, care au legdturd cu valorificarea potentialului castelelor sau pre-
gatirea acestei valorificdri pe termen mediu si lung. Demersul integreazd de asemenea
si la nivelul subiectului abordat, dat fiind faptul ca tratarea castelelor si conacelor din
Transilvania ca si un tot unitar deschide parghii de colaborare, combinare a rezultate-
lor si mobilizare si alocare mai eficientd a resurselor, dar nu diminueaza specificitatea
fiecarei cladiri in parte si a solutiilor specifice care pot fi gasite la acest nivel specific.

Colaborare, parteneriat

Proiectele si programul din care fac parte se bazeaza pe un parteneriat larg, la care or-

ganizatiile participd cu expertize si resurse diferite si cu o arie geografica de activitate

diversd. Acest parteneriat se construieste pe urmatoarele dimensiuni specifice:

*  Geograficd, prin combinatii si interactiuni care se realizeaza la nivel local, regional,
european, national si international precum si prin legaturile care se creeazd intre
aceste niveluri.

* Intersectoriala, conectand mediul public al administratiilor centrale si locale cu me-
diul privat, profit si neguvernamental-nonprofit, toate acestea fiind completate si
de grupuri informale de persoane neinstitutionalizate.



* Multidisciplinara prin coroborarea expertizei din diferite domenii conexe cladirilor
de patrimoniu si dezvoltdrii locale si regionale.

* Beneficiari multipli, respectiv proprietari si administratori, experti, investitori, struc-
turi publice si unitdti administrativ-teritoriale precum si o comunitate de persoane
pentru care aceste cladiri reprezintd o valoare sentimentala.

Expertiza si colaborare multidisciplinara in acuratetea informatiilor
Modul de strangere si de creare de informatii au un fundament profesional semnifi-
cativ, la care se pot adduga la un urmator nivel si strangeri de fonduri si resurse din
comunitate si credri de baze de date cu informatii la care oricine are acces liber. Mai
mult, aceste informatii pot fi completate pe baza de colaborare libera.

Solutii moderne digitale

O valoare addugata semnificativd poate fi creatd si prin prisma folosirii instrumentelor
oferite de solutii digitale moderne. Punerea la liberd dispozitie a tuturor informatiilor
create utilizind metode si instrumente de partajare a informatiilor, formarea si dezvol-
tarea unor retele care folosesc de asemenea tehnologia informatiei dar si construirea
unor actiuni, masuri si campanii de constientizare si care adoptd solutii moderne care
contribuie la adresarea unor grupuri tintd specifice cum ar fi de exemplu tinerii.

Voluntariat si initiative locale. Subsidiaritate

Pe langa importanta retelelor care conecteazd oameni si organizatii din regiuni, tari
diverse, interactiunea comunitara locald si legatura sentimentald cu castelul aflat pe raza
teritoriului unei localitati reprezintd unul dintre factorii cheie de succes in atingerea sus-
tenabilitdtii conservarii, restaurarii si punerii in valoare a acestor cladiri. Legdtura directd
si relatiile existente dintre activitatile conectate de castel si comunitatea locala asigura
realizarea unei motivatii comunitare care contribuie de asemenea la sustenabilitatea
acestor monumente pe termen mediu si lung. Altfel spus. dacd o comunitate locald
vede interesul propriu in existenta unui castel sau conace, atunci va avea si motivatia de
a actiona in interesul existentei sale pe termen lung. De asemenea pe baza principiului
subsidiaritatii, cele mai bune solutii specifice pot fi gésite la nivel local prin implicarea
tuturor actorilor locali ce pot deveni factori interesati in soarta cate unui castel.

Strategie cooperativa in detrimentul competitiei

Cu toate cd in multe aspecte pot exista situatii concurentiale in ceea ce priveste une-
le mdsuri care se genereazd intr-un asemenea cadru strategic, anvergura problemei
creeazd premisele unor interese comune a unui numar mare de factori care permit
crearea unei abordari cooperative, chiar daca pe durate determinate. Strategia ,, Castel
in Transilvania” porneste de la premisa cd alinierea eforturilor factorilor interesati va
conduce la rezultate si la un impact mult mai semnificativ decat comportamentul com-
petitional, individualist.



Tranzactii non-financiare completate de cele financiare

Principiul transferului de resurse din partea unor parti interesate catre actorii unei
retele si comunitati precum si cdtre proprietarii si administratorii de castele in sine
este un factor cheie al succesului acestui demers strategic. Un aspect aparte este insa
punerea unui accent semnificativ si pe importanta tranzactiilor non-financiare de re-
surse (cum ar fi resursele materiale, resursele umane mdsurate prin timpul alocat de
oameni benevoli pentru acest demers, dar si resursele intelectuale prin care se pot
realiza tranzactii de know-how). Tranzactiile si alocarile financiare care servesc obiec-
tivele acestui cadru strategic au rolul de a asigura acele resurse materiale, umane si
intelectuale ce nu pot fi mobilizate pe alte cii.

Sustenabilitate si investitie in viitor

Resursele consumate de acest proiect produc rezultate care permit atragerea si orga-
nizarea a si mai multor resurse in viitorul indepdrtat. Fiecare proiect intreprins in cadrul
acestui cadru in viitor are menirea de a produce efecte si rezultate si pe termen scurt,
dar si de a crea conditiile necesare pentru un impact pe termen mediu si lung. Data
fiind anvergura situatiei castelelor si conacelor din Transilvania, nici un demers singular
nu va rezulta intr-un impact ce se poate resimti la nivelul intregii problematici. Totusi,
prin insumarea rezultatelor fiecarei initiative, derulate in contextul acestui cadru stra-
tegic, acest impact se poate crea, iar rezultatele oricarui demers pot fi continuate prin
noi initiative ce construiesc pe acestea. O componenta specifica a sustenabilitdtii poate
fi realizatd si prin aspectul ciclic al implementarii in care initiativele de dezvoltare con-
struiesc una peste alta, iar rezultatele sunt transmise prin mai multe proiecte.

Responsabilitate in sustenabilitate

Demersurile realizate in relatie cu acest cadru strategic vor fi implementate luand Tn
considerare perspectiva actiunii responsabile din punct de vedere economic, social, de
mediu si de buna guvernanta. Aceste patru componente asigurd o transparenta si cu
privire la modul prin care dezideratele acestui cadru strategic fsi ating obiectivele intr-
un mod responsabil, transparent, sustenabil din punct de vedere economic si social si
cu impact redus asupra mediului.

Comunitate: constientizare, atragere, retentie

Subiectul castelelor din Transilvania starneste reactii emotionale puternice in randul
unei parti a populatiei atdt in tara cat si in straindtate. Crearea unei strategii ce abor-
deaza subiectul castelelor intr-un mod integrat la nivel regional creeaza si premisele
extinderii comunitatii de sprijin al acestui demers. Consolidarea acestei comunitdti de
sprijin construieste pe trei parghii majore si anume in primul rand pe constientizarea
subiectului si a starii acestor cladiri, precum si a potentialului de conservare, restau-
rare si valorificare, in al doilea rand in transformarea unui public constient dar pasiv
intr-unul activ, si in al treilea rand, pe mentinerea si consolidarea in timp a motivatiei
de a rdmane o comunitate activa si dornica de implicare.



Promovare peer-to-peer (de la persoana la persoana)

Date fiind abordarile propuse in acest cadru strategic, in ceea ce priveste aspecte-
le de comunicare si interactiune se pune accent pe construirea relatiilor directe tip
peer-to-peer. Acest principiu este de fapt pentru intelegerea nevoii grupului tintd la
care raspunde o astfel de initiativa, gasirea acelor medii prin care grupul tinta poate fi
adresat cel mai usor, minimalizarea efortului de interactiune din partea grupului tinta si
comunitdtii de sprijin printr-o comunicare facild si usoara si o permanenta atentie data
impresiilor si feedback-urilor oferite de comunitate catre coordonatorii implementarii
diferitelor actiuni. Crearea unor relatii pe acest principiu conduc la un nivel ridicat de
motivatie din partea tuturor actorilor implicati, atat persoane fizice cat si organizatii.
Astfel se creeaza unul dintre pilonii puternici ai sustinerii implementarii acestei strate-
gii, si anume sprijinul comunitar. O persoand imputernicitd sa actioneze prin diferite
masuri devine cel mai autentic ambasador al intregului demers.



CAPITOLUL 6

ANALIZA RESURSELOR
POTENTIALE PENTRU
DEZVOLTAREA CASTELELOR

ANALIZA PARTILOR INTERESATE

Grupuri de parti
interesate

Autoritéti publice
locale

Comunititi locale
pe raza cdrora se
afld castele

Filantropi

Modul prin care sunt interesati

Autoritdtile publice locale devin parti interesate din mai mul-
te aspecte. Pe de o parte prin conservarea, restaurarea unui
castel aspectul general al localitdtii se Tmbunatateste. Pe de
alta parte prin valorificarea sa socio-economica acest obiec-
tiv devine parte a proceselor de existentd si dezvoltare a
localitatii care poate produce efecte directe cum ar fi veni-
turi in plus prin taxe si impozite locale, dar si efecte indirecte
cum ar fi cresterea turismului care conduce de asemenea la
cresterea veniturilor locale.

Comunitdtile locale sunt parti interesate prin perspectiva
faptului ca prin implementarea activitdtilor initiate in contex-
tul acestui cadru strategic se creeaza premisele unor actiuni
si interactiuni la nivel local prin care se Tmbundtdtesc unele
relatii dintre diferiti actori comunitari. Acest spirit de cola-
borare poate la randul sdu rezulta in noi initiative ce conduc
de asemenea la dezvoltare a comunitatilor locale pe termen
scurt, mediu si lung.

La nivel european sau mondial exista un grup de persoane
care au pe de o parte surplusuri de resurse financiare iar pe
de altd parte au o afectiune fatd de valori culturale si in speci-
al fatd de partimoniul cultural construit. Aceste persoane pot
fi parti interesate in sensul ca pot deveni potentiali sustinatori
ai demersurilor pentru conservarea, restaurarea si valorifica-
rea socio-economicd a acestor cladiri-monument.



Grupuri de parti
interesate

Institutii europene
si mondiale

Institutii guverna-
mentale nationale

Investitori strdini
privati

Proprietari si admi-
nistratori de castele

Modul prin care sunt interesati

Printr-un proces prin care se doreste salvarea unei com-
ponente importante a patrimoniului cultural construit din
Romania se contribuie si la protejarea patrimoniului cultural
construit la nivel mondial. Daca acest demers se dovedeste
a fi o buna practica, rezultatul si modelul de lucru al acestuia
poate deveni o sursd de inspiratie si pentru alte demersuri
si initative de protejare a patrimoniului cultural construit.
Traducerea acestei strategii in limba engleza asigura un acces
largit la acest document.

Prin intermediul implementarii unui program si cadru strategic
prin care se doreste sa se intervind pentru conservarea, resta-
urarea si valorificarea castelelor si conacelor din Transilvania se
poate atinge un impact care se resimte si in mod general in ceea
ce privesc demersurile insumate de protejare a patrimoniului
cultural construit din Romania. Astfel institutiile autoritatilor
publice centrale devin interesate in rezultatele produse prin
intermediul implementarii acestui cadru strategic.

Deja prin semnale primite in ultimii ani se poate trage conclu-
zia cd existd interes din partea unor investitori, persoane sau
grupuri de persoane fizice, respectiv companii de a investi
n cumpdrarea si folosirea unor castele sau conace in scop
comercial. In cazul in care pe lingi acest interes comercial se
poate conserva si valoarea patrimoniald a unei cladiri in care
se investeste sub aceasta formd, se poate atinge o conserva-
re, restaurare si valorificare sustenabila.

Proprietarii si administratorii de castele sunt de asemenea
parti interesate in demersul ,Castel in Transilvania” ca si o
categorie specifica de beneficiari finali. Prin intermediul im-
plementdrii acestui cadru strategic, pe langa aspectele comu-
nitare se vor produce rezultate si la nivelul imbunatatirii starii
fizice a unora din aceste cladiri.



FONDURI NERAMBURSABILE PENTRU
RESTAURAREA MONUMENTELOR ISTORICE

In acest capitol vom incerca sa prezentam cateva linii directoare despre surse si fon-
duri nerambursabile pentru patrimoniu cultural:

* Programul Operational Regional (POR) — Axa 5.1

* Programul National de Dezvoltare Rurala — Submasura 7.6

* EEA GRANTS (PAI16/ROI2 Programul ,,Conservarea si revitalizarea
patrimoniului cultural si natural’)

* Fondul Norvegian

¢ Fundatia ,,Teleki Laszl6” (Hu) — Institutia a finantat si obiective culturale din
Transilvania

e Centrul ,,Forster Kézpont” (Hu) — Institutia a finantat si obiective culturale din
Transilvania

¢ Ambassadors Fund for Cultural Preservation

* Fundatia ,,King Baudouin”

* World Monuments Watch (Int)

In ceea ce priveste programele nationale, putem aminti Administratia Fondului Cultu-
ral National fiind un finantator public care organizeaza consultdri cu operatorii culturali
si cu reprezentantii Ministerului Culturii din Romania pentru stabilirea unei strategii de
finantare a culturii. Administratia Fondului Cultural National promoveazd intoarcerea
la culturd si acordd finantdri nerambursabile pentru proiecte culturale. Suma dispo-
nibila pentru finantarea nerambursabild in cazul ultimei licitatii de proiecte la sfarsitul
anului 2015 era 5.100.000 lei si era impartita intre diferite sectoare culturale. Pentru
patrimoniu cultural material este repartizatd suma de 7.500.000 lei.

Cu toate acestea, comparatia cu anii precedenti subliniazd cresterea sprijinului
Ministerului culturii, de exemplu Tn anul 2013 suma disponibila a fost 2.500.000 lei. Din
raportul de activitate pe 2013 al Fondului reiese ca in categoria de patrimoniu cultural
national din cele 248 proiecte depuse numai 28 proiecte au fost finantate de citre
Administratia Fondului Cultural National, care nu este un numar semnificativ.

In urmitorul pas facem o sinteza din programe si oportunitdti de proiecte la nivel
European, principalele programe de finantare cu fonduri nerambursabile sunt Progra-
mul Operational Regional, axa prioritara 5: Imbundtdtirea mediului urban si conservarea,
protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural.

Programul Operational Regional (POR)
Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este continuatorul Programului

Operational Regional 2007-2020 si unul dintre programele prin care Romania va putea
accesa fondurile europene structurale si de investitii provenite din Fondul European pen-



tru Dezvoltare Regionald (FEDR), in perioada 2014-2020.* Programul isi propune ca
obiectiv general cresterea competitivitatii economice si imbundtdtirea conditiilor de viata
ale comunitdtilor locale si regionale, prin sprijinirea dezvoltdrii mediului de afaceri, infras-
tructurii si serviciilor, pentru cresterea, evaluarea si dezvoltarea durabild a regiunilor.*

Aceste obiective sunt exprimate prin | | axe prioritare, iar cea care ne intereseazd este
Axa prioritara 5, denumirea axei fiind: Imbunititirea mediului urban si conservarea,
protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural. Pentru aceasta axa pot aplica
toate regiunile de dezvoltare din Romania.

Conservarea, apdrarea si valorificarea durabilda a patrimoniului cultural reprezintd o
alternativa viabild pentru stimularea dezvoltdrii in zonele rurale si cele sarace, a caror
economie se baza exclusiv pe activitdti agricole sau exploatarea resurselor naturale,
furnizand avantaje ambivalente, reprezentate de cresterea locurilor de munca si a ve-
niturilor, totodatd cu promovarea traditiilor si patrimoniului cultural si natural.¥’ Cu
acest program inegalitatea intre regiuni se poate compensa, programul oferd o sansa
de egalizare si da sansa de dezvoltare a regiunilor mai putin dezvoltate.

Actiunile efectuate pand in 1990, prin care se urmdrea crearea unui spatiu urban nou,
depersonalizat, au influentat negativ atat viata economica si sociald, cat si atitudinea
fatd de patrimoniul cultural. Dupa caderea regimului comunist Romania a intrat intr-o
primd etapad a indelungatei sale tranzitii postdecembriste. Structurile vietii sale politice,
socio-culturale si economice au fost de mai multe ori schimbate din temelii.

Au aparut noi institutii administrative, politice, juridice, educationale, militare, biseri-
cesti etc. S-a deschis drum pentru marile mutatii care aveau sa aparad in societatea ro-
maneascd in sensul adancirii procesului de modernizare. Startul tranzitiei a fost dificil,
dar de fapt la scurt timp dupa inlaturarea regimului comunist Romania si-a exprimat
dorinta de integrare in structurile europene si a iesit din tranzitia postdecembrista
atunci cand a intrat definitiv in Uniunea Europeana si incepea o nouad etapa de moder-
nizare a tirii, prin integrarea in Uniune. In perioada 22 decembrie 1989 — 31 decem-
brie 2006, Romania s-a inscris intr-un proces de reconstructie institutionald, legislativa,
economicd, sociala si politica care a avut drept tintd modernizarea tarii.

Implementarea acestei axe prioritare in toate regiunile de dezvoltare este justificata de
o distributie teritoriald echilibratd la nivel national a resurselor de patrimoniu cultural.
In toate cele opt regiuni, aceste resurse de patrimoniu cultural sunt slab valorificate
indiferent de nivelul de dezvoltare ale regiunilor.*® Distributia teritoriald echilibratd a

45. http://www.fonduri-ue.ro/por-2014, data accesului: 15.11.2015
46. http://www.fonduri-ue.ro/por-2014, data accesului: 15.11.2015
47. Programul Operational Regional 2014-2020, p. 120.

48. Idem.



obiectivelor de patrimoniu constituie o mare oportunitate, patrimoniul cultural pu-
tand deveni un pilon de baza al strategiei de dezvoltare, dar si un instrument eficient
pentru educatie, reducerea sdraciei si ocuparea fortei de munca. De asemenea, in-
vestitiile asupra revitalizarii mediului urban vor contribui la refunctionalizarea zonelor
urbane si imbunititirea aspectului estetic al acestora.*’

Obiectivul specific al prioritatii de investitii 5.1 este: conservarea, protejarea, promo-
varea si dezvoltarea patrimoniulu natural si cultural, cresterea dezvoltarii locale prin
pdstrarea, apararea si exploatarea patrimoniului cultural.

Programul sprijind obiectivele care sunt incluse si in patrimoniul UNESCO, patrimoniul
cultural national si patrimoniul cultural local. Pot fi finantate obiectivele de patrimoniu
care se regasesc in Lista patrimoniului mondial, Anexa A conform HG nr. 493/2004 si
Lista monumentelor istorice, actualizata prin Ordinul ministrului culturii si patrimonio-
ului national nr. 2361/2010.%°

in cadrul acestui proiect vor fi finantate: restaurarea, protectia, conservarea si valori-
ficarea durabild a obiectivelor de patrimoniu UNESCO, patrimoniu cultural national si
patrimoniu cultural local din mediul urban.>' (PNDR va finanta patrimoniul cultural din
mediul rural).

Actiunile sprijinite in cadrul prioritdtii de investitii sunt:

|. Restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea monumentelor istorice

2. Dotdri interioare (instalatii, echipamente si dotari pentru asigurarea conditiilor de
climatizare, siguranta la foc etc.)

3. Dotdri pentru expunerea si protectia patrimoniului cultural

4. Activitdti de marketing si promovare turistica a obiectivului restaurat

Rata de cofinantare din partea Uniunii Europene este 85% din valoarea cheltuielilor
eligibile. Valoarea maxima a unui proiect este de 5 milioane de euro si valoarea minima
este de 100.000 euro.

Solicitanti eligibili sunt:

*  Unitati administrativ-teritoriale

* Autoritati ale administratiei publice centrale
* Unitatile de cult

* ONG-uri

* Parteneriate intre aceste entitati

49. Programul Operational Regional 2014-2020, p. 120.
50. Ghidul solicitantului pentru Programul Operational, masura 5.1, p.7..
51. Idem, p. 4.



Rata sprijinului este 85% din partea Uniunii Europene (in afard de regiunea Bucuresti-
Ifov), la care se va adduga sprijinul financiar din partea Bugetului de Stat al cdrei valoare
nu este definitd in acest moment®2. Valoarea maxima a proiectului este de 5 milioane
euro.

In cazul obiectivelor de patrimoniu inscrise pe lista UNESCO, valoarea maximad a pro-
iectului este de 10 milioane euro. Valoarea minimd a proiectului este de 100.000 euro,
indiferent de clasificarea monumentului istoric.

Criterii de eligibilitate — Solicitantul eligibil trebuie sa indeplineasca criteriile enu-
merate mai jos:
[. Unitati administrativ-teritoriale: definite conform Legii administratiei publice
locale nr. 215/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Autoritate a administratiei publice centrale: in conformitate cu prevederi-
le legislatiei n vigoare;
3. Unitati de cult: in conformitate cu prevederile Legii nr. 489/2006 privind liberta-
tea religioasa si regimul general al cultelor, cu modificérile si completarile ulterioare;
4. Organizatii neguvernamentale: persoane juridice de drept privat fard scop
patrimonial.
Asociatii si fundatii constituite in conformitate cu prevederile Ordonantei guvernului
nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii cu modificarile si completarile ulterioare,
inclusiv filiale ale asociatiilor si fundatiilor internationale recunoscute in conformitate
cu legislatia in vigoare in Romania.
5. Unitate administrativ-teritoriala lider al unui parteneriat cu:
* unitdti administrativ-teritoriale
* autoritate a administratiei publice centrale
* unitdti de cult
* ONG (persoane juridice de drept privat fird scop patrimonial)®
sau
6. Autoritate a administratiei publice centrale lider al unui parteneriat cu:
* unitdti administrativ-teritoriale
* unitdti de cult
* ONG (persoane juridice de drept privat fard scop patrimonial)

Cheltuieli eligibile:
* Cheltuieli pentru pregitirea amplasamentului si conservarea patrimoniului cultural
* Cheltuieli pentru restaurarea, consolidarea, sprijinirea patrimoniului cultural

52. Tn datade 09.12.2015 nu a fost publicatd Ghidul final in cadrul POR 5.1, nefiind clarificat aspectul privind
cofinantarea din partea Bugetului de Stat. (In perioada 2007-2013 cofinantarea din partea Bugetului
de Stat era de 13%, ceea ce a insemnat o finantare nerambursala totald de 98% din valoarea eligibild a
proiectului).

53. Ghidul solicitantului pentru Programul Operational, masura 5.1, p. 9.



* Cheltuieli pentru utilititile generale (canalizare, energie electricd etc.)

* Cheltuieli pentru instalatii, echipamente si dotari pentru asigurarea conditiilor de
climatizare, sigurantd la foc etc.

* Cheltuieli privind organizare de santier

*  Cheltuieli privind protectia patrimoniului cultural

* Cheltuieli pentru mobilierul necesar realizarii investitiei

* Cheltuieli pentru amenajarea terenului (la inceput)

* Cheltuieli efectuate pentru lucrdri de protectia mediului

* Cheltuieli pentru dotari necesare

* Servicii de consultanta (in limita 7%)

* Cheltuieli pentru publicitate si informare®*

Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR)

Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR) 2014-2020 se concentreazd pe
un numar mai restrans de masuri care adreseazd nevoile identificate pe baza analizei
socio-economice si de mediu si a analizei SWOT a spatiului rural romanesc si reflecta
directiile de actiune in dezvoltarea agriculturii si a satului romanesc respectand, tot-
odatd, prevederile Regulamentului nr. 1305/2013 privind sprijinul pentru dezvoltare
rurald acordat din FEADR si documentele cadru ale Comisiei Europene (COM).

Mentionam ca noul PNDR a fost transmis oficial Comisiei Europene (COM) in iulie
2014. PNDR beneficiaza de 8,128 mld. euro, alocare financiara FEADR pentru peri-
oada 2014-2020.

Programul National de Dezvoltare Rurald, Submasura 7.6

Submasura 7.6 ,Investitii asociate cu protejarea patrimoniului cultural” este o posibi-
litate din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Ruralda (FEADR) implementat
prin Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014-2020 care contribuie la
protejarea monumentelor istorice.

Fondurile nerambursabile se acorda pentru protejarea, prin intretinere, restaurare si
modernizare a obiectivelor de patrimoniu cultural de interes local, asezaminte monaha-
le inclusiv a asezamintelor culturale, camine culturale. Investitiile vor avea un impact po-
zitiv asupra turismului local si vor ajuta la dezvoltarea si protejarea patrimoniu cultural.>

Contributia publicd totald aferentd sesiunii 2015 este de 97.000.000 euro, din care:
* Pentru zona montand: 24.250.000 euro
* Pentru restul teritoriului: 72.750.000 euro

54. Ghidul solicitantului pentru Programul Operational, masura 5.1, p. 12—13..

55. www.afirinfo



Contributia publicd totald este de 194.688.825 euro din care:

15% Contributia Guvernului Romaniei

@®85% Contributia Uniunii Europene

Zona montand este acoperitd de un numar total de 658 localitati, totalizand o supra-
fatd agricold de 2.089.399 ha.*

UAT-uri incadrate in categoria zona montand sunt prezentate in figura de mai jos:
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Figura nr. 4 — Unitdti teritorial-administrative incluse in zona montand (Sursa: Autoritatea Nationald pentru
Calificari (ANC))

56. Studiu cu privire la delimitarea zonelor care se confruntd cu constrangeri naturale sau cu alte constran-

geri specifice si ajustarea zonelor.



Obiectivele submasurii 7.6:

» Sustinerea investitiilor de restaurare, conservare si accesibilizare a patrimoniului
cultural imobil de interes local, a asezdmintelor monahale inclusiv a asezamintelor
culturale;

* Punerea in valoare a mostenirii culturale locale, la promovarea turismului rural,
conducand astfel la cresterea nivelului de trai in zonele rurale;

* Dezvoltare locala sustenabild.”’

Obiectivele propuse de submasura 7.6 corespunde cu obiectivele specifice (SMART)

prezentate anterior, adica:

* Adoptarea masurilor de stimulare sociala, familiala si personald;

* Asigurarea constanta la nivel optim a resurselor umane, materiale si financiare;

* Crearea de noi locuri de muncd in sectorul de cercetare, restaurare, conservare;

» Sustinerea cu prioritate la nivel central a reabilitdrii monumentelor de patrimoniu
de categoria A, iar a monumentelor de categoria B de cdtre autorititile locale.

Intensitatea sprijinului:

* 100% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele de utilitate publica, nege-
neratoare de venit, dar nu va depdsi 500.000 euro;

* 80% din totalul cheltuielilor eligibile pentru proiectele de utilitate publica, genera-
toare de venit, dar nu va depasi 200.000 euro.

In continuare sunt prezentate regulile de eligibilitate ale cheltuielilor®:

» Safie realizate dupd data semnarii Contractului de Finantare si sa fie in legatura cu
indeplinirea obiectivelor investitiei;

» Sa fie efectuate pentru realizarea investitiei cu respectarea rezonabilitatii costurilor;

» Sifie efectuate cu respectarea prevederilor contractului de finantare semnat cu AFIR;

« Safie Inregistrate in evidentele contabile ale beneficiarului, sa fie identificabile, veri-
ficabile si sd fie sustinute de originalele documentelor justificative, in conditiile legii.

Toate proiectele eligibile vor fi punctate in acord cu criteriile de selectie, care sunt pre-
zentate in Ghidul Solicitantului pentru submasura 7.6. Punctajul maxim care se poate
obtine este de 100 de puncte. Proiectele cu punctaj egal se vor departaja dupa numa-
rul de activitati culturale ce au avut loc in ultimele 12 luni anterioare datei depunerii
Cererii de Finantare.

Beneficiarii eligibili pentru sprijinul acordat sunt:

*  Comunele: Conform dictionarul explicativ al limbii romane comuna provine din
limba franceza de la denumirea comune si este o unitate de baza administrativ-eco-
nomicd din Romania, alcdtuitd din unul sau mai multe sate si condusa de Consiliu

57. www.afirinfo, ultima accesare: 27.11.2015

58. Ghidul Solicitantului pentru sub-masura 7.6



comunal in fruntea ciruia se afl3 un primar.® in general comuna poartd numele
satului in care se afld resedinta, dar uneori, comuna poartd numele altui sat din
componenta sa. De exemplu, Comuna Acatari poartd numele satului Acdtari, care
este resedinta comunei.

* ONGe-uri: O organizatie non-guvernamentald este o institutie care lucreaza inde-
pendent fatd de activitatea guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral
finantate de acesta.

» Unitdti de cult: Cultele recunoscute de lege sunt persoane juridice de utilitate pu-
blica. Ele se organizeaza si functioneaza potrivit legii si in baza prevederilor consti-
tutionale, in mod autonom (cultele religioase).®

* Persoane fizice autorizate/societdti comerciale, care detin in administrare obiective
de patrimoniu cultural de utilitate publicd, de clasa B (monumente de interes local).

* Regimul de proprietate a monumentelor este foarte important din perspectiva
interventiei pentru conservare si restaurare. Monumentele cu regim de proprietate
privata au o situatie complicatd, deoarece interventia statului este limitata. Monu-
mentele cu regim de proprietate de stat pot deveni beneficiarele principale ale unei
astfel de strategii.®!

In concluzie submisura 7.6 este o alegere buni pentru comunele, ONG-urile, unititile
de cult sau persoane fizice autorizate/societdti comerciale, care detin in administrare
obiective de patrimoniu cultural de utilitate publica, de clasa B. Totodatd este impor-
tant de mentionat cd in cadrul acestui program cu 2 sdptamani inaintea datei limitd
de depunere a proiectelor pentru anul 2015 erau fonduri disponibile, peste 90% din
fondurile alocate acestei masuri pentru anul 2015 — acest lucru insemnand ca sansele
de castig ale proiectelor bine pregitite au fost deosebit de mari.

EEA GRANTS (finantarile Mecanismului Financiar al Spatiului Economic
European — Norvegia, Islanda si Liechtenstein)

In acest caz programul de finantare dedicat perioadei 2009-2014 este in curs de finalizare
fard apeluri publice ramase. Se estimeaza faptul cd pe baza noului exercitiu financiar EEA
Grants sprijinirea proiectelor legate ce patrimoniul cultural si natural va continua.

Tn acest caz estimim o posibili perioadi pentru noi apeluri de finantare in anii 2017-
2018. Mai jos se pot gasi informatiile cu privire la programul de finantare derulat in
perioada precedenta.

59. Dictionarul Explicativ al Limbii Romane (DEX), www.dexonline.ro, ultima accesare: 03.12.2015
60. Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor, M. Of. nr. 11/08.01.2007.

61. Strategia sectoriala Tn domeniul culturii 2014-2020, p. 60.



PA16/ROI12 Programul Conservarea si revitalizarea patrimoniului cultu-
ral si natural

Fondul este conferit de statele: Norvegia, Islanda, Liechtenstein prin Mecanismul Fi-

nanciar al Spatiului Economic European. Urmatoarele tipuri de investitii sunt finantate:

* conservarea, renovarea si protejarea patrimoniului cultural

* restaurarea, conservarea si punerea in valoare a monumentelor istorice;

* restaurarea/conservarea patrimoniului cultural mobil;

 digitizarea bunurilor de patrimoniu si/sau a arhivelor, cataloagelor, inventarelor si
crearea de baze de date;

* crearea si dezvoltarea de muzee si spatii culturale.

Beneficiari sprijiniti:

* institutii publice: autoritati publice, institutii culturale si arhivele statului;

* organizatii neguvernamentale, inclusiv filiale ale asociatiilor si fundatiilor interna-
tionale recunoscute in conformitate cu legislatia in vigoare in Romania, active in
domeniile vizate de program (e.g. patrimoniu cultural, minoritdti etnice);

* culte si asociatii religioase recunoscute potrivit legislatiei in vigoare Tn Romania;

* institutii de Tnvatamant superior si institutii de cercetare;

* alte entitati fara scop lucrativ active in domeniile vizate de program (e.g. patrimo-
niu cultural, minoritdti etnice).

Solicitantul trebuie s3a dovedeasca calitatea de proprietar/administrator sau faptul ca
are dreptul de folosintd cu titlu gratuit sau detine in concesiune imobilul si/sau terenul
care face obiectul investitiei.

Suma minima a sprijinului nerambursabil este de 200.000 euro pe proiect si
suma maxima este de 2.000.000 euro pe proiect.

Rata finantdrii nerambursabile:

* in cazul proiectelor implementate de organizatii de drept public — rata finantarii va
fi de maxim 100% din totalul costurilor eligibile ale proiectului;

* in cazul proiectelor implementate de organizatii de drept privat — rata finantarii va
fi de pand la 90% din totalul costurilor eligibile ale proiectului;

* De exemplu lucrdrile de restaurare ale Arhiepiscopiei Romano-Catolice din Alba
lulia au fost finantate din acest fond.

Fundatia ,,Teleki Laszl6”

Scopul fundatiei este studiul si protejarea culturii maghiare, studiul amdnuntit al feno-
menului social din centrul si estul Europei. In anii 1999-2007 au fost sprijinite: patrimo-
niul cultural imobil al unor confesiuni, primarii, organizatii neguvernamentale, fundatii
din care au fost restaurate partial sau integral mai multe monumente istorice, icoane,
picturi murale, mobilier etc., care fard acest sprijin mai mult ca probabil s-ar fi distrus.



Printre altele au beneficiat de sprijin:

* Biserica ,Szent Péter” din Cluj-Napoca

* Biserica Reformatd-Calvina din Orasul de Jos
» Biserica Franciscana din Cluj-Napoca

Centrul ,,Forster Kézpont”

Misiunea centrului este: arheologia, protejarea operelor de arte si patrimoniului cul-
tural; cercetare stiintifica, documentarea, tinerea in evidenta a unor castele, cetdti si
palate din proprietatea statului; inventarierea, dezvoltarea, prezentarea precum si func-
tionarea parcurilor istorice si alte sarcini in legdturd cu acestea.

Au beneficiat de acest sprijin:

* Biserica Franciscana din Dej

* Biserica Evanghelica din Hdlmeag

World Monuments Watch

World Monuments Watch este o evidenta a celor mai periclitate 100 de monumente
istorice si are ca scop atentionarea organelor competente asupra pericolelor avan-
sate cu necesitdti imediate de interventii. Programul sus mentionat colecteaza sprijin
financiar pentru obiective istorice aflate pe lista. Nominalizarea se poate face de catre
oricine, din doi in doi ani, in urma analizelor ficute de experti.

Criterii principale:

* Relevanta locului

* Urgenta situatiei sau posibilitati de schimbari
* Viabilitatea planului de realizare

Obiectivele de pe listd in proportie de 40% au beneficiat de sprijin Tncepand cu anul
[996, iar valoarea totald alocatd acestora ajunge la 90 de milioane de dolari.

Au fost Tnregistrate pe listd:

* Castelul Banffy de la Bontida

* Biserici de lemn din nordul Olteniei si sudul Transilvaniei

* Sinagoga din lasi

* Cetatea din Oradea

*  Orasul Bucuresti (a fost inclusa pe listd pentru anul 2016).

Fundatia ,,King Baudouin” din Belgia

Misiunea fundatiei este foarte larga si clard: ajutd imbunatatirea circumstantelor pentru
populatie. Conform statutului este o structura independenta care sprijina idei originale
si realizeaza noi proiecte. Sprijind proiecte si cetateni care sunt angajati la crearea unor
imprejurari mai bune pentru societate.



Teme concrete: democratia, sanatate, saracie, mostenire etc. Ofera sprijin si in afara
Belgiei sau a Europei.

Au beneficiat de finantare:

* Muzeul Horta din Franta — lucrari de restaurare (50.000 euro)

* Pictura Fluieras a lui Jacob Jordaens (93.000 euro).

The Getty — Los Angeles

Sprijin pentru péstrarea constructiilor monumentale: in perioada 1988-2008 au spriji-
nit pastrarea mai multor constructii principale cu rol important. Fundatia pune accent
pe proiectare si cercetdri istorice anterioare.

Au beneficiat de sprijin:
* Biserica Reformatd de pe Ulita Lupilor din Cluj-Napoca — plan de restaurare
(274.000 dolari).

Incepand cu anul 2009 nu mai sprijina restaurarea constructiilor de monumente istori-
ce, noile prioritdti fiind: pastrarea si testarea constructiilor importante din secolul XX.
si prelucrarea unor planuri si management durabile.

Ambassadors Fund for Cultural Preservation

Programul sprijind:

» Spatii culturale, nu exclusiv constructii istorice sau sapaturi arheologice;

» Obiecte culturale, colectii muzeologice, nu exclusiv obiecte etnografice si arheolo-
gice, picturi, statui, manuscrise;

* Muzica traditionald, limbi si mestesuguri arhaice.

Indreptatiti la sprijin:

* Obiective economice cu renume, ONG-uri, muzee, in unele cazuri ministere cul-
turale, sau alte institutii asemandtoare;

* Organizatii care au capacitate de a dovedi cd au experientd necesara si capacitate
n managementul proiectelor pastrarii patrimoniului cultural.

SURSE ATRASE DIN COMUNITATE

Experienta din anii precendenti cu demersul ,,Castel in Transilvania” a dovedit faptul ca
existd un interes general in randul populatiei cu privire la acest subiect, interes ce poate
fi transformat destul de usor intr-o motivatie de actiune si implicare. Un exemplu con-
cret este competitia WebCastel organizata in anii 201 1-2012 Tn care echipe locale s-au
constituit pentru ,adoptarea” unui castel pe perioada unei competitii. Aceste echipe
s-au implicat voluntar in activitati de cercetare-documentare, dar si in organizarea unor



actiuni concrete pentru castel. in aceeasi ordine de idei o campanie de constientizare
derulatd cu ocazia Festivalului Peninsula din anul 2012 la Targu-Mures a rezultat in stran-
gerea a peste 3.500 lei de la participanti printr-o actiune de bombardare (cu mingi de
tenis) a celor mai semnificative probleme cu care se confrunta castelele din Transilvania.

Din cauza faptului ca exista un interes general in ceea ce priveste subiectul castele-
lor din Transilvania, lucru coroborat si cu faptul cd interesul se transforma repede n
actiune, una din solutiile de atragere a surselor de finantare poate fi crowdfunding-ul,
respectiv comunitatea de sprijin a demersurilor implementate.

Ce este crowdfunding?

Crowdfunding-ul este un mod de a finanta o cauzd sociald sau un obiectiv de business
n care se implica financiar un numar mare de persoane (crowd=multime) care implica
de cele mai multe ori o platforma pe internet dar se poate manifesta si prin inter-
mediul unor evenimente de caritate, prin cale postald sau prin alte metode prin care
tranzactia financiara are loc.

Puncte tari si puncte slabe ale activitatilor de tip crowdfunding®?
Puncte tari

Sursa de finantare cu efort scazut. Spre deosebire de alte metode, crowdfunding-
ul nu necesitd o muncd enorma. Este suficient un ochi bun si un creier dezvoltat pentru
a face rost de sume decente de bani. Desigur, depinde de proiect si de initiatorul lui, insa
cu atatea posiblitati in fatd, primul pas este cel mai important. Bineinteles, sistemul nu
trebuie subestimat. Vorbim de interactiune directa intre finantator si proiectul finantat,
deci implementarea unor strategii bine gandite trebuie ficutd cu seriozitate. Desi munca
fizicd nu este coplesitoare, munca intelectuald trebuie sa dea randament de 100%.

Puterea social media. Anul 2010 a fost anul decisiv pentru Facebook si Twitter.
S-au impus ca lideri pe segmentele lor de piatd si au crescut intens zi de zi. Acest lucru
permite dezvoltarea unui sistem de crowdfunding in jurul acestor retele, fiind nece-
sard implicarea unui numar mai mic de resurse financiare decat in crearea unei retele
proprii. In plus avem formate deja comunititi pe o gami variati de domenii, posibil si
pe cel de care avem nevoie. Totodata social media inseamnd globalizare si facilizarea
accesului la un public foarte larg si nisat.

Distributia si promovarea sigura. Odatd stransi banii necesari si creat produsul
final, intrarea lui pe piata se face printr-o strategie de marketing pornita de la zero. in
cazul crowdfundingului abordarea se schimbd, deoarece existd deja un public format
in jurul produsului, datorita retelei sociale si a investitorilor in numar mare din spatele

62. Sursa: https://ro.wikipedia.org/wiki/ Crowdfunding, |9 ianuarie 2016.



lui. Astfel se beneficiaza de o promovare mouth-to-mouth din prima mana in care este
implicat interesul personal al investitorilor.

Puncte slabe

Puterea retelei sociale create. Daca reteaua creatd in jurul produsului nu este
suficient de Tnchegata, este improbabil ca suma de bani stransa in urma crowdfunding-
ului sd fie suficienta. De aceea este foarte importantd alegerea publicului tintd, nisarea
exacta si comunicarea in cadrul retelei, creand astfel o retea stransd, ai carui membri
pot realiza legaturi rapide si eficiente. Abordarea directa a targetului implicd o strategie
de risc, un plan de rezervd, dar si un posibil succes. Importanta puterii retelei sociale
creste pe masura ce proiectul avanseaza. Daca lucrurile se destrama aproape de final,
riscurile financiare si legale cresc.

Suma necesara. Sistemul de crowdfunding isi pierde eficienta cu cat suma de bani
necesara este mai mare. Indiferent de puterea financiard a publicului vizat, aceasta
tehnica este foarte riscanta cat timp exista sume mari in joc. Ideald este alegerea unei
finantari partiale a proiectului prin acest sistem si obtinerea fondurilor complementare
pe alte cai. Desigur, suma posibild este direct proportionald cu marimea retelei sociale
si cu nisa publicul tintd. De aceea trebuie creata mai intai reteaua si apoi stabilita suma
in buget. Totusi un proiect cu necesar mic de fonduri poate sa existe cu o finantare
crowdfunding de 100%.

Produsul final. Cu cat produsul final este mai credibil, cu atat este mai usoara stran-
gerea de fonduri. Dacd oamenii au incredere in produs, sunt dispusi sa dea bani. De
aceea partea de PR a proiectului este extrem de importanta inca din primele stagii.
Comunicarea cu publicul devine astfel un aspect vital. De fapt ideea care trebuie luatd
in calcul este cd publicul devine intr-o masurd sau alta finantatorul proiectului. De
aceea trebuie tratat ca atare. De asemenea, pentru ca produsul final sa fie viabil, ideea
initald si planul de actiune creat la inceput sunt elemente cheie ale proiectului.

Sistemul de recompensare. Daca acest sistem nu este bine pus la punct riscul de
a strange prea putini bani sau chiar deloc creste substantial. Sunt recomandate recom-
pense cat mai personale si cat mai diferentiate, organizate intr-o structura ierarhica
bine implementata. Secretul std in atragerea investitorilor si in recompensarea lor cat
mai exactd, fard a pierde bani. Pentru zece dolari este suficient un tricou de un dolar,
daca acel tricou da impresia cd e creat special pentru cel care a dat banii. Pentru 1000
de dolari sunt aproape inutile produsele materiale (in general promotionale), ele fiind
asociate cu suvenirurile, iar o astfel de investitie trebuie si-ti aducd mai mult decat un
suvenir. Se cere deci un sistem echivalent valoric. Cu cat sistemul este mai complex cu
atat investitiile vor veni in numar mai mare.



Platforme de crowdfunding din Romania

Crowdfunding-ul a prins aripi si in spatiul comunitar romanesc. In ultimii ani au aparut
tot mai multe platforme si initiative prin care aceasta activitate si-a extins radacinile.
Unele dintre acestea sunt urmdtoarele:

CRESTEMIDEI.RO este o platformd independentd creatd de o echipa voluntard din
Cluj-Napoca. Are la activ deja mai multe zeci de initiative ce au fost finantate prin
aceastd platforma.

MULTIFINANTARE.RO este, de asemenea, o initiativa lansata in Cluj-Napoca, dar
care se concentreaza si pe initiative tip investitie. Prin platformd mai multe initiative
au fost finantate integral, dar sunt si initiative care nu au atins pragul stabilit pentru
a fi finantat, caz in care fondurile stranse fara a atinge pragul nu sunt virate cdtre
initiatorul proiectului.

BURASBINELUI.RO este o platforma creatd de Banca Comerciala Romana prin
care pune la dispozitie oricdrei organizatii neguvernamentale platforma prin care
se pot strange resurse. Pe langd platforma banca investeste si in actiuni concrete de
mobilizare a resurselor, cum ar fi Campionatul de Bine incurajand atat implicarea
sectorului neguvernamental cat si a grupurilor informale.

Metode propuse pentru atragerea de resurse prin crowdfunding in cadrul
demersului ,,Castel in Transilvania”

Cele douad directii identificate pentru crearea unui Fond ,,Castel in Transilvania” sunt
urmatoarele:

Crearea unui fond operational din care se pot finanta actiuni de interventie rapida
prin mobilizarea permanentd de resurse si alocarea acestora cand apare o urgenta;
Realizarea unor mobilizdri de resurse financiare din comunitate pentru obiective si
sarcini specifice clar definite, inclusiv cu un obiectiv de sumd concreta ce trebuie
stransa;

Crearea unui fond de acumulare si atragerea de resurse in acest fond urmand ca
unele actiuni si demersul in contextul acestei strategii sd fie finantate din dobanzile
ce provin din existenta acestui fond.

Strangerea resurselor din comunitate poate fi realizatd prin urmatoarele cai:

Platforma disponibild online pentru strangerea resurselor si prezenta pe platforme
deja existente;

Evenimente dedicate de caritate si de mobilizare sub brandul ,Castel in Transilva-
nia”;

Prezenta la evenimente majore si derularea unor campanii de constientizare si mo-
bilizare la fata locului;

Contacte directe cu diferite grupuri de factori interesati care sunt dispusi sd inves-
teasca n acest demers.



CAPITOLUL 7

MANAGEMENTUL PROCESULUI
DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
SIREZULTATELE PRECONIZATE

RELATIA DINTRE VIZIUNE, PLANURI STRATEGICE
SI PLANURILE OPERATIONALE

Element
strategic

VIZIUNE PE
TERMEN
LUNG

STRATEGIE
PE TERMEN
MEDIU 4

STRATEGIE
PE TERMEN
MEDIU 3

STRATEGIE
PE TERMEN
MEDIU 2

Orizont
de timp

2016-2055

2046-2055

2036-2035

2026-2035

Descriere

A

,,Castel in Transilvania” isi imagineaza viitorul ca

o comunitate si o retea organizationald de sprijin
pentru castelele si conacele din Transilvania care
urmdreste valorificarea potentialului economic,
cultural, comunitar si turistic al acestora. ,,Castel in
Transilvania” Tsi imagineaza viitorul construind pe prin-
cipiile aditionalitatii, sustenabilitatii, complementarita-
tii si relatiilor directe de la persoand la persoand care
impreuna formeazd o retea si o miscare bazatd pe
ncredere, valori comune si o viziune ce ia prezentul
ca atare si 1l pune in serviciul viitorului.

Realizatd pe baza evaludrii intermediare a celei de a
treia strategii pe termen mediu si pe baza Planurilor
Anuale de Actiune implementate deja in a treia peri-
oada strategica.

Planificare: 2043—-2045. Implementare 2046—2055.
Evaluare: 2056

Realizata pe baza evaluarii intermediare a celei de a
treia strategii pe termen mediu si pe baza Planuri-

lor Anuale de Actiune implementate deja in a doua
perioada strategica.

Planificare: 2033—-2035. Implementare 2036—2045.
Evaluare: 2046

Realizat pe baza evaludrii intermediare a primei strategii
pe termen mediu si pe baza Planurilor Anuale de
Actiune implementate deja in prima perioada strategica.
Planificare: 2023-2025. Implementare 2026-2035.
Evaluare: 2036



STRATEGIE ~ 2016-2025
PE TERMEN
MEDIU |

PLANURI DE 2016-2055
ACTIUNE
ANUALE

Realizat in cadrul proiectului ,Castel in Transilvania”:
strategie si modele de dezvoltare.

Obiectiv general: scopul PROGRAMULUI si FONDU-
LUI ,CASTEL IN TRANSILVANIA” este intirirea rolu-
lui economic si social al castelelor si al caselor taranesti
specifice din Transilvania, contribuirea la dezvoltarea
durabild regionald, pe langa pastrarea valorii lor de
mostenire culturald.

Prioritati tematice: Dezvoltarea castelelor ca unitati
economice — Dezvoltarea castelelor ca unitdti de
atractivitate locald — Dezvoltarea castelelor ca unitati
culturale — Dezvoltarea castelelor ca unitdti comunitare
Prioritati orizontale: Accesibilitate (A+) — Date (D+)
— Parteneriat (P+) — Comunitate (C+) — Fluxuri de
valori (F+) — Reprezentare (R+).

Planificare: 2015-2026. Implementare 2016-2025.
Evaluare: 2026

Planurile operationale se realizeazd de la an la an. Se
stabilesc obiective specifice si un portofoliu de pro-
iecte concrete. O planificare financiara se realizeaza
de asemenea la nivel anual.

Planurile de actiune se elaboreaza in perioada octom-
brie-decembrie al anului n-1, se implementeazd pe
parcursul anului n si se evalueazd in perioada ianuarie-
martie a anului n+1.

Diagrama GANTT a planificarii, implementarii si evaludrii strategiilor pe termen mediu

Trimes- Ix | Ix | 2x | 2x | 2x | 2x | 3x | 3x | 3x | 3x | 4x | 4x | 4x | 4x | 5x | 5x | 5x
tru din I3\ /4 /0 /20 /3 /A /N /2 /3 /A /N /2 /3 /40 /1 /2 /3
deceniu
Strategia | | P/1| | | I/ | | E
El
Strategia 2 P [ I VA | E
El
Strategia 3 P [ VA | E
El
Strategia 4 P [ VA | E
El
Unde:

P — planificare

| —implementare

El — evaluare intermediara
E — evaluare finald



Planurile Anuale de Actiune

Planurile Anuale de Actiune reprezintd punerea in practica a strategiei pe termen me-
diu printr-un mecanism de planificare si implementare structuratd. Planurile Anuale de
Actiune concretizeazd implementarea strategiei prin proiecte si activitdti intreprinse in
contextul obiectivelor generale si specifice, a prioritatilor tematice si orizontale.

Planificarea si implementarea unui Plan Anual de Actiune se desfdsoard pe urmatorul
orizont de timp:

Anul N-1| N N+1
Trimestrul ] \% | Il 1l \% | Il
Plan Anual de Actiune anul N P P | | | | E E

Planul Anual de Actiune este pregatit de Biroul ,,Castel in Transilvania” si este adoptat
de Consiliul ,,Castel in Transilvania”. Raportul de evaluare asupra unui Plan Anual de
Actiune este de asemenea adoptat de Consiliul ,Castel in Transilvania”.

MODELUL ORGANIZATIONAL AL IMPLEMENTARII
DEMERSULUI ,,CASTEL IN TRANSILVANIA”

Modelul Organizational serveste ca si punct de pornire pentru planificarea unor acti-
uni si demersuri concrete ce se constituie in planurile anuale de actiune dezvoltate in
contextul acestei strategii. In sens general, modelul organizational prezentat mai jos
serveste ca si un ghid simplificat pentru punerea in context al oricarui demers initiat
sub egida strategiei ,,Castel in Transilvania”.

* Segmente de beneficiari: Proprietarii si administratorii castelelor si conacelor
din Transilvania * Persoane fizice care doresc sa sprijine demersul de conservare,
restaurare si valorificare socio-economica a castelelor si conacelor din Transilvania
* Experti din domenii care au relatii cu subiectul castelelor si conacelor din Tran-
silvania * Factori de decizie cu influentd asupra patrimoniului cultural construit din
Romania

* Valoare propusa: Valorificarea si introducerea in circuitele socio-economice ale
castelelor si conacelor din Transilvania * Transformarea subiectului castelelor si co-
nacelor din Transilvania intr-unul orientat spre prezent si viitor si prin combinarea
acestui subiect cu pastrarea valorii culturale si istorice autentica

* Canale: Sprijin profesional * Instrumente de mobilizare a comunitatii de sprijin
* Retea de sprijin, interactiune * Instrumente si modele de directionare a unor
resurse financiare si non-financiare

* Relatiile cu clientii: Parteneriate * Comunitate * Reprezentare * Sprijin primit
prin alocarea unor resurse materiale, umane, intelectuale si financiare pentru cauza



* Venituri: programe de finantare dedicate dezvoltarii regionale, protejdrii patri-
moniului cultural construit, educatiei culturale * resurse financiare si non-financiare
atrase din comunitate * investitii private

* Resurse cheie: Cunostinte profesionale in domenii ce aduc atingere subiectului
castelelor din Transilvania * Sisteme de gestiune date si retele de comunicare *
Brandul ,Castel in Transilvania”

» Activitati cheie: Comunitate de sprijin * Actiuni tip on-spot * Thinktank * Gesti-
une date * Activitate editoriald

* Parteneri cheie: Proprietari si administratori de castele * Organizatii cu obiecti-
ve similare celor din aceastd strategie * Investitori privati si finantatori din sectorul
public * Experti in comunicare si mobilizare comunitara

» Costuri: Planificare, management, monitorizare, evaluare * Retele de comunicare
* Activitate editoriala * Expertiza profesionald * Organizare evenimente

Acest Model Organizational urmeaza sa fie adaptat specific primului Plan Anual de Ac-
tiune si apoi va constitui punctul de pornire pentru fiecare plan anual in viitor, definind
si redefinind cele noua componente care stau la baza elabordrii masurilor si actiunilor
specifice din cadrul unui an calendaristic.

MASURI DE IMPLEMENTARE A PLANURILOR ANUALE DE ACTIUNE

Prioritétile orizontale vin in completarea prioritatilor tematice printr-un set de masuri,
care nu se referd la o anumitd prioritate ci servesc intregul cadru strategic produ-
cand rezultate la nivel sistemic. Aceste masuri orizontale se constituie in sase domenii
orizontale specifice, si anume: Accesibilitate (A+) — Date (D+) — Parteneriat (P+) —
Comunitate (C+) — Fluxuri de valori (F+) — Reprezentare (R+). Cele sase prioritati
orizontale specifice precum si cele 20 de masuri orizontale concrete au menirea de a
consolida abordarea holisticd in ceea ce priveste demersurile prin care pe termen lung
putem infaptui viziunea noastrd pentru castelele si conacele din Transilvania. Aceste
masuri asigura o aplicare practicd a principiilor ce stau la baza crearii si implementarii
acestei strategii.

ACCESIBILITATE (A+)

Accesibilitatea contribuie la constientizarea corecta a situatiei si starii fizice a castelelor
si conacelor din Transilvania, precum si la starnirea interesului unor categorii din comu-
nitate care nu au o legdturd directa cu acest subiect, cu aceste cladiri.

A+ constientizare, dezvoltarea audientei se adreseazd in primul rdnd unui grup
tintd, care se comportd pasiv fatd de obiectul acestei strategii. In cadrul acestui grup tintd
mdsura se adreseazd pe de o parte categoriei de persoane care sunt interesate deja de
subiect dar doresc sd afle mai multe informatii despre situatia lor si demersurile fdcute.
Pe de altd parte se adreseazad tipului de persoand care nu a fost pdnd acum interesatd



de subiect. O atentie speciald se va acorda constientizdrii in randul tinerilor prin actiuni
educationale.

A+ actiuni insumeazd acele evenimente care se intdmpld in spatiul fizic si asigurd un
acces direct persoanelor si comunitdtilor interesate de castelele si conacele din Transilvania.
Aceste actiuni pot fi singulare sau implementate in paralel in mai multe locuri, respectiv
pot combina accesul fizic cu accesul virtual astfel conectdnd grupuri de oameni si intreaga
comunitate de sprijin.

A+ editorial reprezintd o mdsurd prin care se genereazd si creeazd continut autentic, cu
surse verificate despre acest subiect, care este de actudlitate, contine informatii proaspete,
urmdreste tendinte, evenimente, decizii, relationdri. Activitatea editoriald oferd un punct
important de pornire in eforturile de Idrgire si consolidare a comunitdtilor de sprijin dar si
identificarea si atragerea de noi audiente.

DATE (D+)

Datele oferd o resursd, care are un efect asupra tuturor domeniilor si actiunilor ce
vor fi realizate sub auspiciul acestui cadru strategic. Datele si informatiile reprezintd in
continuare una din cele mai acute lipsuri pentru o activitate profesionald consolidata
pentru cd inexistenta lor restrange mult capacitatea de analiza, cercetare si identificare
exacta a problemelor.

D+ centru de documentare va avea obiectivul principal de a crea un spatiu fizic si
virtual care asigurd accesul la informatii atat in format fizic cat si format virtual. Mdsura
credrii unui astfel de centru de documentare va asigura o sursd de informatii de incredere
pentru orice proiect sau initiativd lansatd sub auspiciul acestui cadru strategic.

D+ big data va permite gestionarea unei cantitdti mari de date si informatii, sub forma
de text, imagini, filmdri si alte tipuri de documentdri. Mdsurile big data vor asigura necesa-
rul de conditii tehnice care deservesc o cantitate mare de informatii, respectiv stocarea si
gestionarea acestora.

D+ cercetare inglobeazd mdsurile specifice de cercetare si analizd care se realizeazd
pe baza datelor strdnse, gestionate si actualizate prin mdsurile complementare din cadrul
prioritdtii date. Mdsurile specifice de cercetare permit atdt fundamentarea unor activitdti
si mdsuri sub egida acestui cadru strategic cdt si justificarea unor proiecte concrete ce con-
stituie fondul unor atrageri de surse de finantare nerambursabile si resurse din comunitate.

PARTENERIAT (P+)

Parteneriatul reprezinta componenta institutionald a construirii retelelor de colabora-
re in slujba castelelor din Transilvania. Masurile de parteneriat oferd expertiza si asis-
tentd in initierea unor colaborari institutionale concrete in cadrul platformei ,,Castel in
Transilvania”. Este de subliniat faptul cd acest cadru strategic si masurile concrete ce
deriva la nivel operational trebuie sd asigure o abordare permisivd in ceea ce priveste



libertatea initierii unor colaborari concrete fard o centralizare prea puternicd, puterea
colabordrilor avand un potential crescut.

P+ geografic incurajeazd parteneriatele si colabordrile formate la nivel de unitdti geo-
grdfice, cum ar fi localitdti, microregiuni, judete, regiuni, la nivelul tdrii sau chiar la nivel in-
ternational. Rolul demersului ,,Castel in Transilvania” este sd inlesneascd aceste colabordri,
sd asigure resurse pentru derularea acestora si sd disemineze rezultatele, solutiile gdsite in
urma acestor parteneriate. Aceste parteneriate pot acoperi zone geografice care coincid si
cu arii acoperite de unitdti administrativ-teritoriale, insd in alte cazuri pot propune o acope-
rire ce se justificd prin alte caracteristici.

P+ tematic este mdsura de incurajare a colabordrilor tematice pe anumite subiecte care
necesitd contributii ce provin din mai multe domenii profesionale. Exemplele de colabordri
tematice pot adresa cazuri specifice ale cate unui castel sau conac sau o anumitd problemad
specificd in care se regdsesc mai multe cladiri si la care se poate gdsi o solutie identicd care
rezolvd aceeasi problemd in toate cazurile in care aceasta apare.

P+ sectorial incurajeazd colabordrile institutionale intre entitdti ce activeazd in acelasi
domeniu, sau domenii strdns legate. De exemplu, colaborarea unor actori mass-media in
promovarea cauzei castelelor este un alt existent binevenit ce poate fi extins si in viitor.
Aceastd mdsurd construieste pe principiul de cooperatie pe baza cdruia se pot crea parte-
neriate (chiar dacd temporare) chiar si prin implicarea unor entitdti care se afld de altfel in
situatii concurentiale sau semi-concurentiale.

P+ orientat pe subiect inglobeazd acele parteneriate ad-hoc create pentru gestio-
narea unor situatii concrete, chiar de urgentd cdnd este nevoie de coalizarea unor forte
pe termen scurt pentru atingerea unui obiectiv imediat sau rezolvarea unei situatii critice.

COMUNITATE (C+)

Comunitatea reprezinta cheia transformarii demersului ,,Castel in Transilvania” intr-o
miscare comunitara, care devine una auto-motivanta si care ajunge la acel nivel critic in
care se autogenereazd, se autoextinde, se consolideazd si isi creeaza propriile parghii
de actiuni in cadrul oferit de strategia existenta. Aceasta prioritate orizontald inglo-
beazd toate grupurile principale de tintd care se compun mai ales din persoane fizice
si creeazd mai ales cadrul interactiunii directe care insumeaza laolalta o intreaga retea
de relatii si colaborari.

C+ retele de informare si comunicare construieste si gestioneazd arhitectura
tehnica necesara derularii activitatilor de consolidare si largire a comunitdtii de sprijin
precum si a instrumentelor de comunicare cu experti, proprietari si administratori ai
castelelor din Transilvania.

C+ experti adund laolaltd experti din diferite domenii profesionale, care prin activitatea lor
au legdturd sau ajutd demersul de conservare, restaurare si valorificare. Crearea, Idrgirea si



consolidarea retelei de experti si eforturile de creare a unor interactiuni intre experti din acelasi
domeniu dar si de generare a unor interactiuni multidisciplinare constituie premisa avansdrii in
gdsirea unor solutii pragmatice ce produc rezultate si impact pe termen mediu si lung.

C+ ambasadoriat inglobeazd acel set de mdsuri specifice ce va pune in valoare moti-
vatia persoanelor care aderd la comunitatea ,,Castel in Transilvania” si care sunt dispuse sd
fie agenti activi ai promovdrii cauzei, actiunilor si celorlalte mdsuri ce tintesc conservarea,
restaurarea si valorificarea socio-economicd a acestor clddiri. Ambasadoriatul in acest sens
este un cuvant cheie, care pune in aplicare principiul relatiei directe cu cei mai activi membri
ai comunitatii.

C+ proprietari, administratori se adreseazd relatiei cu proprietarii si administratorii
castelelor din Transilvania. Fiind o comunitate destul de inchegatd (cu exceptia cazurilor in
care aceste clddiri sunt incd in administrarea unor institutii publice sau mai rar in adminis-
trarea unor ONG-uri), o relatie directd si personald este premisa cheie pentru a pdstra un
interes si totodatd de a se face inteles modul de abordare al acestui cadru strategic. Insd
aceastd relatie si colaborarea practicd faptul cd planurile operationale si actiunile derulate
in cadrul demersului ,,Castel in Transilvania” pot implica efectiv castele si zonele lor incon-
jurdtoare in actiuni, evenimente, interventii care li se adreseazd.

FLUXURI DE VALORI (F+)

Fluxurile de valori reprezinta acea prioritate orizontala care doreste sd puna in prac-
ticd un set de mecanisme si initiative prin care, folosind instrumentele si principiile
actiunilor comunitare sau de actiuni de tip ,,sharing economy” si ,new power” se pot
mobiliza resurse financiare si non-financiare in slujba castelelor din Transilvania.

F+ bursa de valori reprezintd acel mecanism prin care resurse materiale existente in
sectorul privat pot fi relocate si folosite in procesul de conservare, restaurare si punere in
valoare a castelelor si conacelor. Prin aceastd mdsurd va exista posibilitatea atragerii unor
resurse semnificative care nu implicd o tranzactie financiard in sine ci asigurd resurse care
altfel ar putea fi asigurate numai prin surse financiare atrase.

F+ voluntariat. Aceastd mdsurd inglobeazd relocarea resursei de timp disponibild la
persoane fizice pe care ei sunt dispusi sd o aloce unor activitdti de voluntariat in cadrul
demersului strategic ,,Castel in Transilvania”. Voluntariatul se constituie in actiuni specifice
de voluntariat, dar se pune accent si pe componenta educationald prin care se vor certifica
experientele si cunostintele dobdndite prin aceastd activitate.

F+ mecanisme de finantare comunitard inglobeazd o serie de mdsuri si initiative
prin care se mobilizeazad resurse financiare in demersul de conservare, restaurare si valori-
ficare a castelelor si conacelor. Pe langd bursa de valori, acest mecanism poate asigura o
sustenabilitate pe termen lung pentru acest demers strategic. Aceastd mdsurd construieste
pe trei piloni majori, si anume pe fondul de interventii rapide, pe fondul de acumulare si pe
fondul dedicat unor obiective si actiuni specifice definite.



F+ atragere si managementul surselor de finantare reprezintd acele mdsuri si
eforturi complementare si armonizate la nivel de parteneriate si adaptate la diverse progra-
me si surse de finantare nerambursabild existente prin care se elaboreazd proiecte si cereri
de finantare, se creeazd mecanismele complementare de asigurare ale unui management
tehnic si financiar adecvat si se consolideazd cadrul institutional de consolidare pentru o
capacitate de management tot mai extinsd pe parcursul perioadei strategice.

REPREZENTARE (R+)

Prioritatea de reprezentare asigura acea componenta a implementarii, prin care comu-
nitatea ,,Castel in Transilvania” poate promova si recomanda unele solutii legislative si
de alt tip cdtre parti interesate si factori de decizie pe baza unor analize, dezbateri si
alte tipuri de interactiuni a persoanelor si organizatiilor care sunt parte a comunitatii
,Castel in Transilvania”.

R+ expertiza si politici identificd probleme si creeazd fundamentele unor solutii pe
termen scurt, mediu si lung prin care se realizeazd un cadru favorabil implementdrii unor
mdsuri sustenabile de conservare, restaurare si valorificare a castelelor si conacelor din Tran-
silvania. Punctul de pornire pentru aceastd mdsurd este reprezentatd de analiza realizatd
in cadrul acestei strategii care evidentiazd o listd de factori externi ce ingreuneazd procesul
de conservare, restaurare si valorificare economicd-sociald si culturald.

R+ reprezentare asigurd transmiterea solutiilor elaborate si propuse cdtre pdrti intere-
sate, factori de decizie in ceea ce priveste soarta si viitorul castelelor din Transilvania. Este
un efort comun al retelei de parteneri si experti implicati in implementarea acestei strategii.
Aceastd mdsurd construieste pe consolidarea pdrghiilor de comunicare insumate ale parte-
nerilor implicati dar si pe crearea unor noi relatii bazate pe profesionalism si incredere care
pot rezulta in decizii luate ce inlesnesc eforturile de punere in valoare a acestei componente
importante a patrimoniului cultural construit romdnesc.

COORDONAREA GENERALA A IMPLEMENTARII
STRATEGIEI ,,CASTEL IN TRANSILVANIA”

In ceea ce priveste principiile de implementare a acestei strategii si de management a
activitatilor operative ce rezultd din implementare, acestea vor fi organizate urmarind
mai multe principii si stabilind mai multe structuri de management.

Structura completa de gestiune pentru implementarea strategiei va avea la baza urma-

toarele orientari si principii:

* Structura de guvernare construitd pe separarea aspectelor strategice, de exe-
cutie si de monitorizare-evaluare.

* Management executiv care lucreazad cu planuri bine fundamentate care leaga
dimensiunile strategice de cele operationale.



* Accesul facil al organizatiilor, grupurilor si persoanelor fizice la procesul de mana-
gement, activand o retea ampla de parteneriate in stadiile de pregitire si executie dar

” A

care transforma demersul ,,Castel in Transilvania” intr-o miscare comunitara ampla.

Procesul de luare a deciziilor strategice este raspunderea Consiliului ,Castel in
Transilvania”. Acest Consiliu va fi format in cel mai scurt timp dupa ce aceasta strategie
intrd in vigoare si va ingloba atdt experti cat si proprietari ai castelelor si conacelor.
Conisiliul are rolul de a elabora, adopta si evalua planurile anuale de actiune dar si de
a finaliza concluzii pe baza evaluarii intermediare si finale de implementare a strategiei.

Executia strategica este responsabilitatea Biroului ,,Castel in Transilvania”, asa cum
se prezintd in continuare in prezentul capitol. Biroul reprezinta principalul element de
executie al intregului demers pus intr-un cadru strategic. Cu sediul in Cluj-Napoca,
acesta va fi condus de un director de program. Din punctul de vedere al structurii
interne, Biroul cuprinde mai multe unitati, marimea acestora depinzand de capacitatea
de atragere a unor resurse.

Biroul va fi coordonat de catre Grupul PONT, entitatea care si-a asumat crearea aces-
tui cadru strategic. in cadrul Biroului se vor crea pe misura posibilititilor unititi ce
asigura implementarea strategiei si a planurilor operationale anuale elaborate pe par-
cursul implementdrii. Aceste unitati nu se constituie ca si departamente independente,
ci pe responsabilitdti specifice urmand ca directorul de program sd stabileasca respon-
sabilitatile pe baza resurselor umane, financiare si materiale disponibile.

* Unitatea Comunitatii cu responsabilitati privind consolidarea comunitatii ,,Cas-
tel in Transilvania”, interactiunea directd cu membrii acestora, dezvoltare si imple-
mentarea de servicii si solutii care fidelizeaza comunitatea si mobilizeazd pentru
anumite cauze comunitare stabilite.

* Unitatea Audientei cu responsabilitati In domeniul informarii si constientizarii
n ceea ce priveste situatia curenta si starea fizica a castelelor si conacelor din Tran-
silvania si cu obiectivul de a largi comunitatea de sprijin pentru acest demers, acest
domeniu implicand si componente educative si editoriale si adresandu-se in mod
special si generatiilor tinere.

* Unitatea Resurselor cu responsabilitdti privind fluxurile financiare si non-financi-
are, ce sunt generate de acest program si strategie, inclusiv atragerea unor surse de
finantare publice si private, atragerea si gestionarea resurselor umane si materiale.

* Unitatea Documentarii si Cercetarii cu responsabilitati in domeniul stran-
gerii si gestiondrii unor date si informatii si in realizarea unor analize, studii, docu-
mente de pozitie care pot fundamenta propuneri concrete sau decizii luate atat
sub egida programului ,,Castel in Transilvania” cat si alte decizii luate de factori de
decizie si parti interesate in obiectivele si rezultatele programului.

* Unitatea Planificarii, Monitorizarii si Evaluarii cu responsabilitati in ceea ce
priveste pregatirea unor decizii strategice, gestionarea datelor ce apar ca urmare
a folosirii instrumentelor de mdsura si pregatirea si inaintarea rapoartelor de eva-



luare pe baza informatiilor existente. Aceasta unitate asigurd cadrul tehnic pentru
implementarea diagramei GANTT pentru strategie si pentru planurile operationa-
le ce derivd din acesta.

* Unitatea Actiunilor cu responsabilitati privind gestiunea proiectelor centrale
initiate Tn cadrul demersului ,,Castel in Transilvania” precum si coordonarea relatiei
de interactiune cu orice proiect, activitate de doreste sd fie realizatd sub egida
programului.

* Unitatea Implementarii cu responsabilitatea principald de a asigura aspectele
operationale si administrative de derulare a activitdtilor celorlalte unitdti precum si
de coordonare tehnicd a intrunirilor Consiliului, Biroului, Grupului de Monitorizare
si a altor grupuri create in contextul acestei strategii.

Grupurile de colaborare pot avea un cadru permanent sau temporar si se creeaza
pe baza unei probleme identificate pentru care este necesara o colaborare punctuala.
Obiectul functionarii grupului poate fi strans legat de una din castele sau conace, de un
domeniu specific in activitdtile de conservare, restaurare si valorificare socio-economi-
cd, de o arie geograficd mai extinsa.

Rezultatele furnizate de cétre un grup de colaborare vor fi diseminate atét in cadrul
comunitatii ,Castel in Transilvania” cat si in public prin canalele de comunicare proprii
si prin intermediul partenerilor mass-media, dacd este cazul.

Cadrul juridic pentru managementul implementarii strategiei

Rolul Grupului PONT va fi de a lucra cu parteneri pentru a se crea premisele imple-
mentarii planului de management ce conduce la crearea si asigurarea unui secretariat
tuturor unitatilor prevazute in acest plan de management. Pe masurd ce implementa-
rea strategiei avanseaza si mai multe planuri anuale de actiune sunt implementate si
evaluate in urma cdrora nivelul de resurse disponibile se mareste si se consolideazi, se
poate lua o decizie strategica cu privire la crearea unei sau mai multor entitati juridice,
dupa caz, care are rolul de a gestiona si implementa parti clar definite din strategie si
din planurile de actiune.

COMUNICARE SI RELATII PUBLICE

Modelul Organizational serveste ca si punct de pornire pentru planificarea unor actiuni
si demersuri concrete ce se constituie n planurile anuale de actiune dezvoltate in
contextul acestei strategii. In sens general, modelul organizational prezentat mai jos
serveste ca si un ghid simplificat pentru punerea in context a oricarui demers initiat sub
egida strategiei ,,Castel in Transilvania”.

Obiectivul general al planului de comunicare ,,Castel in Transilvania” este de a asi-
gura o prezentd publicd corespunzatoare demersului printr-o imagine profesionistd



care combind valoarea culturald si istoricd a castelelor si conacelor cu tendintele cu-
rente de comunicare si relatii publice.

Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

* OSI: crearea instrumentelor, parghiilor si continuturilor specifice pentru atragerea
unor noi audiente pentru demersul ,,Castel in Transilvania”.

» OS2: consolidarea comunitatii ,,Castel in Transilvania” prin retentie si crestere a
motivatiei si sentimentului de apartenenta fatd de aceasta.

» OS3: transformarea membrilor comunitatii , Castel in Transilvania” in agenti ai co-
municarii si purtatori de mesaj al demersului si actiunilor derulate in acest cadru
strategic.

Directii de actiune generale urmate sunt:

* Al: informare generald despre demersul ,Castel in Transilvania” citre un public
tintd larg

* A2: atragere de noi audiente prin mdsuri si actiuni specifice care se adreseaza unui
public care este dispus sa-si aloce resursele de timp, cele materiale sau intelectuale
pentru un astfel de demers

* A3: mobilizare a comunitatii pentru cauze servite de demersul ,,Castel in Translivania”,
prin care se ating obiective intermediare ce se referd la un subiect sau intreaga retea.

* A4 fidelizare prin instrumente fizice si virtuale care imbunatatesc sentimentul de
apartenentd la comunitate.

* AS5: explicare a procesului implementarii prin mesaje simple de inteles si de asumat
de cdtre membrii comunitatii prin care ei isi dau seama si de intentiile si directiile
urmate la nivel de gandire strategica.

* Aé: transformare a membrilor comunitatii in ambasadori prin crearea si manage-
mentul programului de ambasadoriat ,,Castel in Transilvania”.

Implementarea planului de comunicare se realizeazd in cadrul Planurilor Anuale de

” A

Actiune de catre Biroul ,,Castel in Transilvania” in cadrul unitdtilor de audientd si comunitate.

MASURAREA REZULTATELOR SI IMPACTUL STRATEGIEI

Pentru a putea stabili rezultatele acestui demers precum si modul si instrumentele de
monitorizare al acestor rezultate, se stabilesc o serie de indicatori de masurd a efica-
citatii si eficientei generale precum si a eficacitatii si eficientei specifice a performantei
acestui cadru strategic.

Indicatori de eficacitate generala:

*  Numar de obiective de patrimoniu de tip A si B restaurate si puse in valoare in
Romania

*  Numar de turisti la nivel local, regional si national

» Surse financiare alocate promovdrii turismului la nivel regional si national



Numdrul de obiective de patrimoniu cultural cu facilitati de tipul noilor tehnologii
Numdrul de persoane ocupate in sectorul patrimoniului
Numarul investitiilor finalizate.®

Indicatori de eficienta generala:

Suma medie destinata unei restaurdri a cladirilor de categoria A si de categoria B
Suma medie destinata punerii in valoare al unui monument de tip castel sau conac
Suma medie destinata achizitiei si implementarii de noi tehnologii

Suma medie cheltuita pentru promovarea turismului

Dinamica turismului in zona Transilvaniei si la nivelul Romaniei

Indicatori de eficacitate specifica a acestui cadru strategic:

Numarul castelelor si conacelor care au fost direct vizati prin actiunile realizate n
spiritul acestui cadru strategic

Numdr de castele si conace tip A si B restaurate si puse in valoare dintre cele cu
care acest cadru strategic a avut orice tip de interactiune

Numdrul persoanelor care au intrat in orice fel de interactiune cu demersul ,,Castel
n Transilvania”

Numdrul membrilor comunitdtii de sprijin ,,Castel in Transilvania”

Numdrul ambasadorilor declarati ai demersului ,,Castel in Transilvania”

Numarul expertilor implicati in retele de colaborare

Numdrul proiectelor si actiunilor derulate sub egida cadrului strategic

Numarul entitdtilor juridice implicate in colaborari specifice precum si numarul par-
teneriatelor realizate

Numdrul deciziilor de politici publice luate ca urmare a unor propuneri formulate
prin colabordri si actiuni realizate in acest cadru strategic

Valoarea financiara a resurselor atrase si relocate prin acest demers in scopul con-
servarii, restaurarii si valorificarii potentialului socio-economic al castelelor
Numadrul locurilor de munca create ca urmare a actiunilor si demersurilor realizate
n contextul cadrului strategic

Indicatori de eficienta specifica a acestui cadru strategic:

Raportul cladirilor valorificate/restaurate/conservate/in stare de degradare din-
tre cele 300 cuprinse in analiza initiata

Raportul resurselor mobilizate financiare/non-financiare

Raportul ambasadori/membri ai comunitdtii de sprijin

Suma medie destinata organizarii de programe sau proiecte sub egida strategiei

Monitorizarea implementarii
Grupul de Monitorizare ,,Castel in Transilvania” este un grup de 3-5 persoane numit
de Consiliul ,,Castel in Transilvania” pentru a superviza si coordona activitatea de mo-

63. Strategia sectoriald Tn domeniul culturii 2014-2020, p. 85.



nitorizare si pregdtirea evaludrii acestei strategii si a planurilor operationale ce deriva
din aceasta. Rolul Grupului este de a stabili la nivel practic metodele si instrumentele
de monitorizare si a pune acestea la dispozitia Biroului ,Castel in Transilvania”. Biroul
are rolul de a implementa monitorizarea si de a pune la dispozitia Grupului de Monito-
rizare informatiile stranse pe baza indicatorilor stabiliti. Grupul de Monitorizare trage
concluziile sale pentru realizarea evaludrilor Planurilor de Actiune Anuale, precum si a
evaludrii intermediare si finale a acestei strategii.

Instrumente de monitorizare

Instrumentele de monitorizare pot fi definite prin urmatoarele categorii principale:

* Instrumente de monitorizare electronice, care furnizeaza date si informatii
exacte despre interactiunea virtuala a comunitdtii de sprijin precum si nivelul de
audientd din afara comunitatii care a fost adresata prin diferitele activitdti de comu-
nicare, sensibilizare, constientizare. Aceste instrumente ofera mai ales informatii
cantitative.

* Instrumente de monitorizare bazate pe observatii personale, care pot
proveni din partea persoanelor care lucreaza la nivel strategic si executiv sau parti-
cipa in activitatea unor grupuri de colaborare. Reactiile punctuale venite din partea
unor experti si membri ai comunitati de sprijin sunt de asemenea reperate de aces-
te instrumente. Aceste instrumente ofera mai ales informatii calitative.

* Instrumente de monitorizare stabilite pentru evenimente si actiuni,
care oferd informatii despre anvergura si calitatea acestora, aceste informatii fiind
stranse mai ales la fata locului. Aceste instrumente ofera atat informatii cantitative
cat si unele calitative.

* Instrumente de monitorizare statistice, care furnizeaza informatii din diferi-
te surse externe relevante pentru subiectul adresat de implementarea acestei stra-
tegii, cum ar fi analiza unor tendinte relevante la nivel national, european sau chiar
mondial. Aceste instrumente ofera atat informatii cantitative cat si unele calitative.

* Instrumente de monitorizare a valorilor financiare si non-financiare
transmise, care reprezintd poate cel mai important aspect al sustenabilitatii in-
tregii strategii. Aceste instrumente oferd date despre acel nivel de efect pe care
celelalte actiuni derulate sub auspiciul strategiei genereaza in ceea ce privesc unele
decizii individuale sau institutionale cu privire la directionarea unor resurse cdtre
demersurile programului ,,Castel in Transilvania”.

Impactul preconizat

Impactul asupra intelegerii rolului patrimoniului cultural. Credem ca prin
sincronizarea eforturilor in contextul acestui cadru strategic vom asista la o crestere a
nivelului de cunoastere si intelegere a obiectivelor patrimoniului cultural, o crestere a
numdrului de proiecte eligibile la finantare nerambursabild, cresterea gradului de recu-
perare prin proiecte castigate, dezvoltarea spiritului de lucru in echipa, cresterea numa-
rului salariatilor (cercetatorilor stiintifici), Tmbunatatirea calitdtii de viatd, cunoasterea



si valorificarea bunelor practici dezvoltate la nivel european in domeniul patrimoniului
cultural, realizarea de materiale publicitare.

Impactul asupra turismului. Un alt impact estimat va fi asupra cresterii numarului
de turisti Tn zona. Acest obiectiv se va realiza prin cresterea numarului de turisti interni
si externi, cresterea numarului de ,turisti culturali” cu varsta cuprinsa intre 15 si 20
ani, satisfacerea nevoilor de informare a turistilor si consolidarea identitatii proprii
prin culturd si patrimoniu cultural. Strategia recomandatd pentru realizarea planului de
marketing este cea de dezvoltare, care prevede cresterea gamei de servicii si produse
oferite si descoperirea unor noi utilizatori ai serviciilor si produselor oferite.

Impactul asupra resurselor atrase. Prea putine castele si conace se reabiliteaza
pentru frumusetea si valorile ideologice in sine. Prin urmare va trebui sd le atribuim
functii si obiective pentru a putea beneficia de resurse atrase prin contributii private,
investitii, finantdri nerambursabile sau resurse din comunitate. Sustinatorii financiari
ale unor initiative pot fi atat Uniunea Europeand, Ministerul Culturii, si diferite fundatii
insdrcinate pentru reabilitarea patrimoniului cultural cat si investitori privati intere-
sati de aceste cladiri, sau membrii unor comunitati mai mici sau mai mari care au o
motivatie sentimentald sau economicad si sunt dispusi sd aloce resurse proprii. Pentru
evitarea distrugerii In totalitate a castelelor va trebui sd aplicam pentru fondurile UE
si a organizatiilor de cooperare cu ajutorul cdrora vom putea salva o buna parte a
monumentelor istorice deja ajunse in paragina.

Impactul asupra imaginii Romaniei. Va trebui sa avem in vedere obiective atat
pe termen scurt cat si pe termen lung. Prin urmare proiectele implementate sub auspi-
ciul acestui cadru strategic vor ajuta in cresterea locurilor de muncd si a veniturilor, vor
promova traditiile, patrimoniul cultural si natural in zona respectiva. Totodatd vor spri-
jini dezvoltarea mediului de afaceri, a infrastructurii si a serviciilor pentru dezvoltarea
durabild a regiunilor. De asemenea va ajuta considerabil progresul turismului pe plan
local, regional si national care la urma urmei conduce la imbundtétirea imaginii tarii.

Impactul asupra generatiilor viitoare. Un alt factor important este captarea
atentiei si atragerea tinerilor si a generatiei viitoare cu ajutorul carora vom putea tine
n viata aceste comori care ne-au fost date de stramosi in semn de mandrie si iscusinta
mestesugdreasca.

Tn final, dorim sd terminam cu un citat menit sa accentueze importanta istoricd a cas-
telelor de la istoricul de arta |6zsef Biré®":
,In Transilvania se mai construieste: drum, cale feratd, fabricd, statie,
cazarmd, palat ordsenesc, bisericd, casd tdrdneascd si scoala, dar castel?
— nu prea. Castelul e insusi istoria.”

64. Jozsef Bird: Castel in Transilvania, 1943.



CAPITOLUL 8

MODELE DE DEZVOLTARE

In procesul conservarii, restauririi si valorificirii socio-economice a castelelor din
Transilvania iau nastere diferite modele de dezvoltare care subliniaza atat caracterul
specific al fiecdrui castel si fiecarei situatii cat si unele aspecte care se pot regdsi in mai
multe cazuri.

Cele zece obiective prezentate mai jos sunt exemple in care s-au facut demersuri
prin care s-a gasit deja sau este deja in demarare un proces de gdsire a sustenabilitatii
care implicd in paralel si un proces de restaurare. Un astfel de proces poate dura de la
cativa ani pand la chiar mai multe decenii depinzand de marimea si starea cladirii, mo-
dul de atragere a resurselor si existenta unei viziuni clare cu privire la functionalitatea
ei pe termen scurt, mediu si lung.

Prezentam mai jos cateva exemple in care s-au initiat demersuri concrete si dintre care
unele au ajuns deja sa devind sustenabile prin rolul socio-economic definit si realizat.

1. CASTELUL BANFFY, BONTIDA

ficiu de acest fel din Transilvania, restaurarea si
valorificarea sa fiind asumata de Fundatia Tran-
sylvania Trust. Procesul de restaurare a inceput
n 1999, tot in acel an ansamblul a fost inclus de
World Monuments Watch pe lista celor o sutd
cele mai periclitate situri din lume. Restaurarea
afnceput in anul 1999 conform unui acord bila-
teral intre Romania si Ungaria. In decursul tim-
pului s-au organizat workshopuri profesionale
prin care s-a continuat activitatea de restaurare.

Date generale: Codul LMI: CJ-ll-a-A-07534 *
Adresd: comuna Bontida, str. Stefan Emilian nr.
270, jud. Cluj * Datare: 1652, reconstruit intre
1750 - 1850 * Stil renascentist, baroc austriac *
Formd de proprietate: privata * Proprietar: Fa-
milia Banffy * Administrator: Fundatia Transyl-
vania Trust (concesiune pentru 49 ani) * Accesul
este deschis publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zonei
inconjuratoare: castelul este cel mai mare edi-

in 2008, programul de formare profesionali in
domeniul restaurdrii patrimoniului construit, la
care au participat peste 2000 de studenti din 27
de tdri, a primit recunoastere internationald prin
acordarea premiului Uniunii Europene Europa
Nostra pentru Educatie, Formare si Sensibilizare
a publicului. Datoritd starii precare in care s-a
aflat castelul, lucrarile de restaurare s-au concen-
trat pe consolidarea si refacerea acoperisurilor,
astfel castelul si cladirea morii fiind salvate de la



pierzanie. Parcul este in continuare intr-o stare
avansata de degradare.
Functiunea curenta a cladiri

si zonei in-
conjuratoare: clidirile castelului au in prezent
mai multe functiuni. Cladirea portii gazduieste un
lapidar si un spatiu de expozitie si o incdpere mul-
tifunctionala. Aripa Miklés gazduieste spatii de bi-
rouri, sald de conferinte si spatii de cazare. Fosta
capeld a fost restauratd ca si spatiu comunitar.
S-a reusit amenajarea unor sectiuni din cladirea
principald prin care acestea au devenit de aseme-
nea spatii utile pentru diferite activitati culturale.
Fostul grajd serveste ca si locatie pentru diferite
evenimente. Cafeneaua Culturald este situata in
fosta clddire a bucatdriei. La etajul aceleasi cladiri
s-a creat un spatiu de expozitie, completat cu
spatii pentru cazare si masa folosite pentru eveni-
mente proprii sau gazduite de castel.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
filozofia Fundatiei Transylvania Trust este com-
plementaritatea activitdtii de restaurare cu cea
de valorificare socio-economica si revitalizare,
fiind singura cale de asigura o sustenabilitate pe
termen mediu si lung. Problema principala este
pe o parte lipsa avutiei de odinioard a familiei
Bénffy, pe alta parte insuficienta fondurilor des-
tinate restaurarii monumentelor istorice. Obiec-
tivul principal al contractului de concesionare a

2. CASTELUL BETHLEN, CRIS

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: MS-ll-a-A-15639 * Adresa: sat Cris, nr. 188-

castelului se refera la crearea unui Centru Cultu-
ral si Educational. Prin modul inovativ de restau-
rare si prin cursurile profesionale Fundatia a de-
venit pionier in momentul in care a decis sa se
implice cu 20 de ani in urma n soarta castelului.
Anul acesta v-a fi inaugurat Centrul de Arte si
Meserii pentru a oferi o reinterpretare a spatiului
istoric intr-un context contemporan. Pe langa
functiunile culturale si educationale se doreste si
crearea si consolidarea unor functiuni economi-
ce, acest lucru fiind un aspect vital in atingerea
sustenabilitdtii financiare a castelului.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: cel mai important finantator a fost si
este Uniunea Europeand mai ales prin progra-
mul cadru Cultura, respectiv Europa Creativa.
S-au atras fonduri si din partea Mecanismului de
Finantare al Spatiul Economic European (EEA
Grants, Norway Grants), Headley Trust, World
Monuments Fund, Getty Grant Program, fondu-
rile culturale nationale ale Romaniei si Ungariei,
si mai multe contributii din partea sectorului
privat sau persoane fizice. In viitorul apropiat
dorim sd depunem un proiect pentru accesarea
Fondului European de Dezvotare Regionala prin
Programul Operational Regionel, domeniul de
interventie 5.1.

190, jud. Mures * Datare: secolele XVI-XVIII *
Stil renascentist * Forma de proprietate: privata
* Proprietar: Familia Bethlen * Administrator:
Fundatia Dévai Szent Ferenc (concesiune pentru
49 ani) * Deschis accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei inconjuratoare: Castelul a fost restituit
familiei Bethlen, momentan se afld in folosinta
Fundatiei Dévai Szent Ferenc pentru 50 de ani,
cu conditia restaurdrii si punerii in functiune a
castelului. Studiul de fezabilitate pentru resta-
urarea completd a fost realizatd prin atragerea
mai multor surse de finantare de calibru mic



de la Guvernul Romaniei si Guvernul Ungariei,
respectiv fonduri judetene muresene. Clidirea
este intr-o stare consolidata, degradarea sa fiind
stopatd. Pe parcursul anului trecut s-a demarat
si un proces de reabilitare al parcului din jurul
castelului care va prezerva copacii existenti dar
va crea un parc adaptat realitatii si nevoilor cu-
rente.

Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuratoare: Cladirea nu are in prezent nici
o functiune economica, dar poate fi vizitata de
turisti. Fundatia Dévai Szent Ferenc (Fundatia
Sfantul Francisc), organizatie care a primit in
concesiune castelul, doreste sd creeze un centru
comunitar si de educatie pentru activitatile sale
si este dispusa sa investeascd in clidire si impre-
jurimi in acest scop.

3. CASTELUL DANIEL, TALISOARA

Date generale: Codul din lista monumentelor:
CV-lI-m-A-13271 * Adresd: Tdlisoara, nr. 215 *
Datare: 1669 * Stil renascentist tarziu, clasicist *

Forma de proprietate: privatd * Proprietar: Attila
Racz * Administrator: Racz G. Attila .. * Deschis
accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si
zonei inconjuritoare: intre 2009 si 2014,
castelul a fost complet reabilitat, o deosebita
atentie fiind acordatd restaurarii elementelor
importante din punct de vedere arhitectural si
istoric, cum ar fi blazonul cioplit din piatra sau

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Incepand din iulie 2014, castelul este dat in
folosintd Fundatiei Dévai Szent Ferenc. Fundatia
va investi in crearea unor spatii adecvate pentru
organizarea unor expozitii dar si pentru a oferi
o experientd mai completd turistilor interesati
de castel. Se vor amenaja spatii de cazare si
masa precum si facilitdti pentru organizarea
activitdtilor de educatie.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare
de atragere: Inainte de luna iulie a anului
2014, Fundatia Bethlen a atras diferite surse
de finantare din diferite surse guvernamentale
romanesti si maghiare, cum ar fi Administratia
Cultural Fondul Bethlen

Fondului National,

Gébor, dar si surse de la judetul Mures.

picturile murale renascentiste. In prezent clidi-
rea functioneaza ca si castel-hotel, interioarele
fiind concepute astfel incat sa acomodeze noua
functiune, pastrand insa atmosfera cladirii prin
utilizarea materialelor vechi si combinarea aces-
tora cu materiale naturale noi specifice locului.

Functiunea curenta a cladirii si zonei in-

conjuratoare: Castelul functioneaza ca si cas-

tel-hotel, avand opt camere si spatii comune la
dispozitia oaspetilor. Paralel, castelul gazduieste
numeroase activitati culturale, cum ar fi tabere
de creatie artistica, exporzitii, festival de muzi-
ca veche si numeroase activitati culturale ale
comunitatii locale.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Tn urmitorii se planifica extinderea si diversifica-
re activitatii turistice prin restaurarea unei cladiri
anexd. De asemenea, se doreste continuarea

i culturale prin organizarea anuald a unor
activitati deja consacrate, cum ar fi taberele de
creatie artistica, expozitii si festivalul de muzica
veche.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de



atragere: Principalele surse de finantare au fost
finantari UE prin FEADR — pentru restaurare si
repunere in functiune, iar prin Asociatia Daniel
Kastély Egyesiilet s-au atras doua finantdri cultu-

rale prin Granturi SEE, in 2009 pentru cercetare
si restaurarea elementelor de piatrd, iar in 2015
pentru evenimente culturale si stiintifice.

4. CASTELUL RAKOCZI-BANFFY, GILAU

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: CJ-Il-a-B-07673 * Adresa: comuna Gilau. Str.
Principald nr. 719, jud. Cluj * Datare: secolele
XV-=XVII, transformari in secolul al XIX-lea. * Stil
gotic (ulterior transformat cu influente renascen-

tiste) * Forma de proprietate: privata * Proprie-
tar: companie privatd* Administrator: Fundatia
Traditio Transylvanica (concesiune pentru 49
ani) * Deschis la cerere accesului publicului.
Descrierea stdrii curente a cladirii si
zonei fnconjuriatoare: Castelul impunator
si de dimensiuni apreciabile se afla in mijlocul
localititii Gildu, intr-un parc dendrologic, pe
un deal in partea stangd a soselei Cluj-Napo-
ca — Oradea. In partea vestica si nord-vestici
a parcului Tn urma séapaturilor arheologice din
anii 1970 au fost descoperite ruinele unui cas-
tru roman. In 1911 castelul a fost recuperat de
contesa Ecaterina Banffy, sotia lui Toma Barcsay.
Familia I-a detinut pana in anul 1948. Dupa anul
1972, castelul a fost folosit ca scoald pentru co-
pii cu dizabilitati pana in 2002, cand a fost retro-
cedat mostenitorului Thomas Barcsay. Dansul a
vandut castelul unor investitori privati, care au
dat ansamblul in concesiune Fundatiei Traditio
Transylvanica.

Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuratoare: Din 2002 cliddirea in sine nu are
nici o functiune concreta insa gradina a constituit
locul mai multor evenimente culturale de anver-
gurd micd si medie. Administratorii au lansat in
2015 conceptul propriu de festival al cetatii care
s-a derulat in luna octombrie.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
planurile de dezvoltare construiesc pe doua
componente cheie. Prima componentd focu-
seaza pe restaurarea cladirii principale si trans-
formarea sa intr-un centru cultural de marca a
zonei metropolitane din jurul municipiului Cluj-
Napoca. In acest sens studiul de fezabilitate este
deja pregdtit pentru accesarea unei finantari
mai semnificative din fonduri europene. A doua
componenta pune accent pe introducerea intre-
gului ansamblu in circuitele de turism cultural ale
zonei. Acest al doilea obiectiv necesita resurse
financiare semnificativ mai mici, dar are un aport
semnificativ in ceea ce priveste dezvoltarea unor
parteneriate cheie care contribuie la sustenabili-
tatea socio-economicd a ansamblului pe termen
mediu si lung.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: fondurile necesare unor consolidari
de anvergura micd precum si pentru realiza-
rea analizelor si studiilor de fezabilitate au fost
sustinute din fonduri proprii ale investitorilor
privati. Atragerea de resurse va focusa de ase-
menea pe doud componente, in stransd relatie
cu planurile de dezvoltare. Astfel se doreste
atragerea unei finantdri de mare anvergura
pentru restaurarea castelului din Fondul Euro-
pean de Dezvoltarea Regional prin Programul
Operational Regional. O serie de alte resurse



de micd anvergura sunt prevdzute pentru orga-
nizarea unor evenimente, actiuni si introduce-
rea ansamblului in circuitele cultural-turistice lo-

cale si regionale si consolidarea rolului de punct
de ntalnire a unor culturi, traditii, comunitati
diferite.

5. CONACUL KERESZTES-EPERJESI, MICA

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: MS-ll-m-B-15719 * Adresa: comuna Mica,
nr. 56, jud. Mures * Datare: sfarsitul secolului
XVIII * Stil eclectic-romantic * Forma de propri-
etate: publica * Proprietar: Comuna Mica * Ad-
ministrator: Comuna Mica * Deschis accesului
publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si
zonei fnconjuritoare: dupa ce a trecut in
proprietate publica in perioada nationalizarilor,

clidirea a suferit o degradare consistentd.
Dupa revolutie, cladirea nu a fost revendica-
td de mostenitori, astfel a ramas in gestiunea
administratiei publice locale. Pe parcursul timpu-
lui tot mobilierul a fost distrus sau furat, a ramas
intact un singur semineu in incinta cladirii.
Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuritoare: In prezent cladirea oferd sediul
Primariei si Consiliului Local Mica.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
n prezent nu exista planuri de dezvoltare consis-
tente, ci numai cateva planuri mici de amenajare
n jurul cladirii.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: Castelul a fost restaurat din fonduri
alocate de cétre Ministerul Culturii din Romania.
Tn prezent nu se prevede atragerea de resurse
financiare complementare. Sustenabilitatea cla-
dirii se asigurd prin intermediul functionalitatii
sale curente, respectiv derularea activitatilor
administratiei publice locale.

6. CASTELUL KALNOKY, MICLOSOARA

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: CV-ll-m-A-13241 * Adresa: sat Miclosoara,
oras Baraolt, jud. Covasna * Datare: sec. XVI-
XVII, modificari in sec. XVIII, XIX si XX * Stil
renascentist tarziu * Forma de proprietate: pri-
vata * Proprietar: Orasul Baraolt * Administra-
tor: Fundatia Kalnoky * in curs de restaurare, va
deveni deschis accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei inconjuritoare: in prezent castelul este in
plin proces de restaurare in urma accesdrii unei
finantari semnificative in acest sens. Demersul



este realizat in contextul scopului de a se crea
Muzeul Vietii Transilvdnene, un obiectiv cultu-
ral-turistic ce urmareste contributie la cresterea
calitatii vietii locuitorilor din microregiunea Ba-
raolt, prin actiuni concrete de consolidare si
diversificare a capacitatii profesionale a 40 de
localnici, dezvoltarea si diversificarea economiei
locale, dar si imbunitdtirea situatiei populatiei
de etnie Romad din microregiunea Baraolt.

Functiunea curenti a cladirii si zonei in-
conjuratoare: in prezent clidirea este in
plin proces de restaurare urmand sd intre in
functiune in momentul finalizarii acestui proces
prin amenajarea Muzeului Vietii Transilvanene.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
in urma incheierii procesului de restaurare si
amenajarii interioare corespunzatoare Muzeul
Vietii Transilvinene va deveni functionald. Gru-
pul tinta al acestui obiectiv va fi constituit din

7. CASTELUL KAROLY!, CAREI

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: SM-Il-a-A-05280 * Adresa: Piata 25 Octom-
brie nr. 1., Carei, jud. Satu Mare * Datare: 1794,
reconstruit in1894 * Stil eclectic si secesionist *
Forma de proprietate: proprietate privatd a unei
institutii publice * Proprietar: Municipiul Carei *
Administrator: Municipiul Carei * Deschis acce-
sului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei fnconjuratoare: Castelul Karolyi a fost
reabilitat din fonduri europene, valoarea totala
a lucrarilor depasind suma de 4 milioane euro.

Grupul tintd al proiectului este format din mem-
bri ai comunitatii locale, dar si ai celei stiintifice
(specialisti, profesionisti si studenti in domeniul
patrimoniului si turismului cultural), turisti de
rezidentd si de tranzit, dar si mediul de afaceri
si ONG.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: Cea mai importantd sursd atrasd
provine de la Mecanismul Financiar al Spatiului
Economic European prin fondurile EEA Grants,
programul PA16/RO12 ,,Conservarea si revita-
lizarea patrimoniului cultural si natural” coordo-
nat de Unitatea de Management a Proiectului
din cadrul Ministerului Culturii din Romania.
Depinzand si de activitatile concrete derulate in
muzeu, sursele de finantare vor fi atrase de catre
promotorii evenimentelor.

Tn prezent peste 90% din silile castelului gazdu-
iesc expozitii permanente sau temporare. Cla-
direa este in stare bund si necesitd doar lucrari
de intretinere.Castelul este inconjurat de Parcul
Dendrologic, care se intinde pe o suprafata de
10 hectare. Parcul a fost si el reabilitat prin dife-
rite proiecte. In parc se afli manejul, reabilitat la
randul sdu, o zond cu terenuri de sport, o zona
pentru concerte si o serd. Tot in parcul dendro-
logic este si fostele cladiri a slugilor, care se afla
intr-o stare avansata de degradare, dar pentru
care se lucreaza la depunerea unui proiect pen-
tru infiintarea unui muzeu de etnografie.
Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuratoare: Castelul functioneaza in pre-
zent ca si obiectiv turistic, oferind vizitatorilor
patru expozitii permanente: Castelul de altd-
data, Mobilier de epoca, Trofee de vanatoare
din Africa si Figuri de ceard (panopticum). Sala
Cavalerilor gdzduieste concerte si festivaluri si in
plus exista trei sali pentru expozitii permanente
de arta plastica.



Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Planurile pentru urmétorii 10 ani sunt de promo-
vare a obiectivului turistic, de promovare a turis-
mului cultural si de crestere a numarului de turisti.
Orasul dispune si de o strategie de dezvoltare pe
care poate fi consultat pe pagina de web a Prima-
riei Carei si care include si acest edificiu.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare

8. CASTELUL TELEKI, GORNESTI

Date generale: Codul din lista monumentelor:
MS-Il-a-A-15689 * Adresa: comuna Gornesti,
nr. 479, jud. Mures * Datare: secolul XVIII * Stil
Grassalkovich * Formd de proprietate: privata *
Proprietar: Familia Teleki * Administrator: Fami-

lia Teleki * Deschis accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei inconjuritoare: Castelul este intr-o stare
relativ buna. Structura ei este stabild, acoperisul
necesitd reparatii permanente. Parte a mo-
bilierului a ramas intacta, cum ar fi mai multe
seminee si usi. Parcul castelului s-a sdlbaticit
partial, insd trdiesc Tn continuare mai multi co-

de atragere: In acest moment mentinerea
n functiune este asigurata prin finantare de la
bugetul local (nu putem realiza venituri in pri-
mii 5 ani de exploatare). Pe viitor sursele vor fi
asigurate din: biletele de intrare pentru vizitarea
castelului, bilete la concerte, organizare de eve-
nimente, vanzarea produselor promotionale,
sedinte foto si din bugetul local.

paci valorosi, salvarea copacilor batrani este in
curs de desfasurare. in parc se regisesc mai mul-
te statui baroce, care sunt partial ruinate. Podul
din fata castelului are nevoie de asemenea de o
reabilitare mai consistenta.

Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuritoare: Incepand din 2012 Castelul Te-
leki si parcul acestuia sunt permanent deschise
publicului. Mai mult, castelul a devenit locul mai
multor evenimente, cum ar fi Balul Teleki in luna
mai (un eveniment de crowdfunding pentru cas-
tel), respectiv Ziua Castelului Teleki, eveniment
care gazduieste un sir de actiuni culturale si de
divertisment. Mai mult, in anii trecuti castelul a
gazduit mai multe tabere de cercetasi si work-
shop-uri pentru artisti, conferinte si expoxzitii.
Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Proprietarii si asociatia de sprijin creatd de un
grup de tineri din Tirgu Mures doresc sd lucreze
n privinta definirii exacte a rolului socio-econo-
mic al castelului in ecosistemul local, judetean si
regional, si doresc sa finalizeze planul de restau-
rare pentru o interventie mai ampla asupra cas-
telului, lucru ce necesitd realizarea mai multor
studii profesionale care fac posibila accesarea
unor fonduri nerambursabile.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: Pana in prezent eforturile de atrage-
re a unor resurse au focusat pe finantarea unor
actiuni si proiecte care s-au derulat in incinta sau
n jurul castelului. S-au mobilizat resurse din de



la Fundatia Communitas, Ordinul Arhitectilor
din Romania, Secretariatul General al Guvernu-
lui — Departamentul pentru Relatiilor Interetni-
ce, Consiliul Judetean Cluj sau Fondul Bethlen
Gébor din Ungaria. Obiectivele pentru viitor

9. CASTELUL MIKO, OLTENI

Date generale: Codul din lista monumen-
telor: MS-ll-a-A-13242 * Adresa: sat Olteni,
comuna Bodoc, nr. 95, jud. Covasna * Datare:
1827 * Stil renascentist * Forma de proprietate:
publica * Proprietar: Consiliul Judetean Covasna
si comuna Bodoc * Administrator: Comuna Bo-
doc * Deschis accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei inconjuratoare: fiind un edificiu de valoa-
re a perioadei neoclasiciste, se mandreste cu
mai multe fresce, care insd necesitd interventii
de restaurare. Castelul este intr-o stare precara,
dar s-au realizat mai multe interventii de con-
servare, s-a intervenit de mai multe ori asupra
consolidarii si chiar reconstruirii acoperisului.
Cladirea si pivnita au fost degajate, iar in gradina
castelului s-a realizat o fermad de cai, cu grajduri
si pista, n paralel au fost plantate si 150 copaci.
Activitatile de modernizare se deruleaza pe
mdsura resurselor alocate, se doreste o moder-
nizare completd dintr-o sursd nerambursabila
nationald sau externa.

Functiunea curentd a cladirii si zonei inconju-
ratoare: in prezent domeniul Miké din Olteni
gazduieste Centrul de Plasare nr. 6. Gestionat
de Centrul Judetean de Asistentd Sociald si

sunt crearea unui grup de sprijin prin filantropie
si pregdtirea accesdrii unei finantari de amploa-
re pentru restaurare din surse europene (sau
norvegiene, daca vor exista intr-un nou acord
bilateral).

Protectia Copilului, aici locuind peste 100 de
copii in internat si in case familiale. Este de ase-
menea gazduita o scoala speciala intr-o cladire
adiacenta. Castelul in sine nu este folosit de pes-
te 4 ani, std gol.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Administratorii doresc sa creeze un muzeu se-
cuiesc de echitatie completat de un restaurant
si 0 cramd, in timp ce Tn cea mai noud sectiune
a cladirii se vor amenaja unele facilitati de caza-
re de calitate inalta. in cladirile adiacente si in
curte se doreste sa se creeze urmatoarele: graj-
duri de echitatie, magazin de suveniruri, ateliere
mestesugaresti, fierarie, cafenea si dependintele
necesare. Pe malul opus al raului Olt vor putea
fi amenajate teritoriile adecvate pentru activitati
de cdlarie. Aceste activititi de amenajare vor fi
completate de mai multe evenimente, printre
care putem mentiona zile de echitatie, parade
de cavalerie sau curse de trasuri.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare
de atragere: pana in prezent activitdtile deja
derulate au fost sustinute financiar de Consiliul
Judetean Covasna si Primdria Comunei Bodoc.
Pentru planurile de dezvoltare sus-mentionatd
se prospecteaza atragerea de fonduri din mai
multe surse de finantare. Exista o probabilita-
te mare ca fondurile necesare sa fie atrase din
mai multe surse pe baza mai multor planuri de
proiecte dedicate cate unui sub-segment din
planul de restaurare, amenajare si dezvoltare.
Cea mai apropiatd sursa se doreste a fi atrasa
din Fondul de Mediu din Romania, apelul speci-
fic pentru cresterea biodiversitatii in activitatea
economica.



10. CASTELUL STUBENBERG, SACUENI

Date generale: Codul din lista monumente-
lor: BH-II-m-B-01195 * Adresd: Calea Muncii
nr. |, orasul Sacueni, jud. Bihor * Datare: seco-

lele XV-XIX * Stil renascentist * Forma de pro-
prietate: publica * Proprietar: orasul Sdcueni *
Administrator: Fundatia Dévai Szent Ferenc *
Deschis la cerere accesului publicului.

Descrierea starii curente a cladirii si zo-
nei inconjuratoare: Castelul Stubenberg din
Sacueni se afld in situatia fericitd de a fi trecut
deja de etapa retrocedarilor. Din acest punct de
vedere castelul are asigurat o formd de proprie-
tate publicd consolidatd, iar acest lucru permite
realizare unor planificari pe termen lung pentru
integrarea acestei cladiri in activitatile economi-
ce, sociale si de comunitate, contribuind astfel la
consolidarea rolului acestei clddiri in dezvoltare
pe termen mediu si lung a comunitdtii locale din
Sacueni dar si a microregiunii inconjuratoare.
Pand in prezent acest castel nu a fost in starea
fizicd necesard pentru ca un plan bune pus la
punct sd genereze venituri pentru o stare de
auto-sustinere. Ca si completare este de ada-
ugat faptul ca pentru a reusi sa se intruneasca

aceste conditii este nevoie de derularea unei
ample interventii de restaurare si amenajare,
urmand ca dupd derularea acestei etape sa se
poata crea si conditiile pentru o sustenabilitate
economica pe termen lung. O parte a castelului
a fost datd in concesiune Fundatiei Dévai Szent
Ferenc.

Functiunea curenta a cladirii si zonei in-
conjuritoare: in prezent clidirea a fost con-

cesionata Fundatiei Dévai Szent Ferenc pentru
a crea un centru comunitar pentru copii. Tmpre—
jurimile cladirii nu au in prezent nici o functiune
economica sau comunitard.

Planuri de dezvoltare in urmatorii 5 ani:
Pe langd mentinerea functiunii de centru comu-
nitar obiectivul municipalitdtii este de a imple-
menta un proiect complet de restaurare si inclu-
derea proiectului in circuite turistice regionale si
transfrontaliere, Sacueni fiind foarte aproape de
0 zona turisticd balneara din Ungaria centrata in
jurul localitatii Hajdszoboszlé.

Surse atrase pentru mentinerea in func-
tiune si dezvoltare si planuri viitoare de
atragere: Fundatia Dévai Szent Ferenc aloca
resurse proprii pentru a conserva starea actuala
a castelului. Planurile de restaurare sunt realiza-
te pentru a accesa o finantare semnificativa din
finantérile alocate pentru Romania din Fondul
European de Dezvoltare Regionala in perioada
2014-2020, pentru restaurarea completd a edi-
ficiului si punerea sa in circuitele turistice zonale,
regionale si nationale. In acest sens sunt prega-
tite atat studiul de fezabilitate pentru restaurare
cat si planurile de marketing pentru includerea in
circuitele turistice.
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